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  Abstract الملخص  .1

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في اليمن على مدى العقود الماضية واجهت عملية 
تحديات كبيرة ومتعددة ومتشابكة، فالأوضاع الاقتصادية والاجتماعية التي مرت 
بها اليمن في ظل الاستعمار البريطاني والحكم الإمامي كانت في حالة من الجمود 

ن العالم بلدان بأنها من أكثر تى وصفت اليموالتخلف والعزلة عن العالم الخارجي ح
 تخلفاً.

وبالرغم من دخول اليمن بعد الثورة مرحلة الخطط الاقتصادية واتخاذ البرامج 
الإقطاعية للتنمية الاقتصادية في شطري اليمن سابقاً، إلا أن هذه الخطط لم تساهم 
 في تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية حقيقية، بل برزت اختلالات تجلت مظاهرها
في هشاشة البنيان الاقتصادي والاعتماد الكبير على العالم الخارجي في تمويل 

 برامج التنمية الاقتصادية في البلدين سابقاً.

م انبعثت الآمال الكبيرة بولادة دولة 0991مايو  22وبعد تحقيق الوحدة اليمنية في 
ً هاماً، وتمتلك إم ً واستراتيجيا ادية كانيات اقتصيمنية قوية، تحتل موقعاً جغرافيا

 ومادية يمكنها من تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية حقيقية في البلاد.

ولم يكد اليمنيون يستبشرون بتلك الآمال الواعدة إلا وظهرت في الأفق أعباء 
وتراكمات الإرث المثقل بالمشكلات الاقتصادية التي ورثتها اليمن من الزمن 

الخليج الثانية والتي ألحقت بالاقتصاد أضراراً التشطيري، بالإضافة إلى أزمة 
وخسائر كبيرة هددت بحدوث كارثة وأزمة اقتصادية، الأمر الذي استلزم الإسراع 
في تبني برنامج إصلاح اقتصادي شامل بالتعاون مع صندوق النقد والبنك الدوليين 

مية تنووضع خطة اقتصادية لمواجهة آثار الأزمة الاقتصادية والبدء في تحقيق 
 اقتصادية.

وعليه، يهدف بحثنا هذا للتعرف على المعوقات والمشكلات التي تواجه عملية 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في اليمن، والتي سوف تكون عقبة أمام تطور 
الاقتصاد، وستشكل عبئاً ثقيلاً عليه في المستقبل إذا ما تم التصدي لهذه المشكلات 

يهدف إلى بيان المقومات التي تمتلكها اليمن والتي إذا ما تم والحد من تفاقمها، كما 
استغلالها جيداً وتم تنميتها، فإنها سوف تدفع بعملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

ة يإلى الأمام، وبالتالي تساعده للوصول إلى الغاية المنشودة التي يطمح إليها اليمنيون وهو تحقيق الاستقرار الاقتصادي والتنم
 الشاملة.

وقد توصل الباحث في الأخير إلى العديد من العوائق والمشاكل التي تقف حجر عثرة أمام عملية التنمية في اليمن، منها مظاهر 
التخلف والأمية، والفساد المالي والإداري، بالإضافة إلى تزايد معدلات النمو السكاني، ومعدلات البطالة، وتنامي المشكلة المائية، 

لة الغذائية، فضلاً عن انتشار ظاهرة التهريب، وتزايد الفقر، وبدون التصدي الجاد لتلك المعوقات والمشكلات والمعالجة والمشك
 الناجحة لها باستغلال الموارد الاقتصادية فإن مستقبل الاقتصاد اليمني في ظل العولمة سيكون على الهامش.
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 ومن هنا فإنه تم تقسيم البحث إلى مبحثين: 

 حث الأول: معوقات التنمية الاقتصادية والاجتماعية:المب  

    أولاً: التخلف

 ثانياً: الفساد المالي والإداري

   ثالثاً: النمو السكاني

 رابعاً: البطالة

   خامساً: المشكلة المائية

 سادساً: المشكلة الغذائية

    سابعاً: التهريب

 ثامناً: الإرهاب       

 المبحث الثاني: سبل معالجة معوقات التنمية:      

   أولاً: تنمية المناطق الحرة

 ثانياً: تنمية النفط والغاز

   ثالثاً: تنمية الموارد الأخرى

 رابعاً: تنمية الموارد البشرية

  خامساً: تعزيز التحول نحو اقتصاد السوق

 سادساً: استمرار الإصلاحات الاقتصادية

 .الاستقرار السياسي )الديمقراطية(.سابعاً: تحقيق 

 : المبحث الأول  : معوقات التنمية الاقتصادية والاجتماعية  .2
 

لاقتصاااااااد نالة م  ى اواجه الاقتصاد اليمني على مدى العقود الماضية تحديات كثيرة ومتعددة ومتشابكة، إذ أنه ومنذ الاستعمار البريطاني والحكم الإمامي عان
 الدائمة ع  العالم الخارجي، وافتقر لأبسط المقومات الأساسية للتنمية نتى وصفت اليم  م  أكثر بلدان العالم تخلفاً وأقل نمواً.التخلف والعزلة 

ولة، ؤسااسااات الدمومنذ الاسااتق ا السااياسااي وتحقير الثورة في السااتينات دنلت اليم  أولى مرانل التنمية م  ن ا إيناد اللبنات واللمسااات الااارورية لقيا  
ولم تحقر نناناً ملموسااااااااً نوراً للأوضاااااااات المالية والاقتصاااااااادية الصاااااااعبة المورو ة م  النوا  الساااااااابر، وكذا  إلا أنه وللأساااااااف كانت نتائل رذل المرنلة ضااااااا يلة

 المواجهات الدانلية المسلحة التي ظلت تواجه الثورة طيلة عقد الستينات.
بدأت مرنلة النمو الاقتصااادم م  ن ا إعداد الخطط والبرامل الاقتصااادية مدعومة بتحوي ت الميتربي  اليمنيي  ومع بداية الساابعينات ونتى نهاية الثمانينات 

  متما لة، ففي الشااااااطريالعاملي  في البلدان الخلينية المناورة وبالمعونات الخارجية، إلا أن نتائل رذل المرنلة كانت محدودة، ولم تك  النهود الإنمائية في 
ع ضاابرامل نطط التنمية قدراً م  النناح النسابي في الشاطر الشامالي في صااورة نمو الناتل والدنل المتوساط لنصاي  الفرد فيهما، وبنات ننم متوا ني  نققت

نوراً ليياب  دم  الهياكل الأساااسااية وعناصاار رأل الماا الاجتماعي، وتحساا  في المؤياارات الديمونرافية، فلن تنربة الشااطر الننوبي لم تحقر النناح المنشااو 
ند نالة م  الركود ع دور القطات الخاص والمبادرة الفردية، ولعنز الدولة ع  الوفات بكل متطلبات الحياة الاقتصااااااادية والاسااااااتثمارات الإنمائية، فاسااااااتقر الوضااااااع

 والنمود الشامل.
م   الأساااااااباب الرئيساااااااية التي ساااااااارمت في ظهور العديد ولايااااااات أن التشاااااااطير ووجود نوامي  متبايني  ومختلفي  في التوجه الساااااااياساااااااي والاقتصاااااااادم كان م 

طر لتعق  ي الانت لات والمشك ت الاقتصادية التي لم تك  قائمة، وتقليل فرص التعاون الاقتصادم بي  الشطري ، فكانت معوم الإمكانيات توظف في كل
 قبة التي ناضها يطرم اليم  سابقاً.الشطر الآنر وتتبع نطواته وكشف عثراته، مشمولاً بنوا  التسلح والحروب المتعا

ية والخارجية، لوفي أوائل التسعينات ورنم ما نققه اليم  م  إنناز في تحقير الوندة بي  يطريه، فقد تعرض الاقتصاد لنملة م  التحديات والصدمات الدان
ية كبيرة جتماعية والتي أدت إلى تحمل الدولة النديدة أعبات مالفعلى الصاااااااعيد الدانلي ور ت الب د تراكمات الدولتي  الساااااااابقتي  بالمشااااااااكل الاقتصااااااااادية والا

 لعودة إلى التشطير.اسارمت في دنوا اليم  في أزمة سياسية ونرب أرلية رافقتها نسائر وأمواا كبيرة وتدمير للبنية التحتية كادت أن تعصف بالدولة الوليدة ب
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ة إلى عودة الآلاف م  الميتربي  اليمنيي  العاملي  في الدوا الخلينية، مما سارم في ندوث انتناقات أما على الصعيد الخارجي، فقد أدت أزمة الخليل الثاني

ية والدوا نفي العديد م  القطاعات الاقتصاااااااااااااادية، وتزايد المطال  الاقتصاااااااااااااادية والاجتماعية في الب د، كما توقفت القروض والمسااااااااااااااعدات م  الدوا الخلي
لاتحاد السااااااااااوفيتي وبروز العديد م  التحولات الاقتصااااااااااادية على السااااااااااانة الدولية إلى انخفاض المساااااااااااعدات والمعونات م  الدوا الأجنبية، كما أدى انهيار ا

 الأجنبية، وبالتالي تفاقم الديون الخارجية التي يكلت عب اً  قي ً على الاقتصاد اليمني.
ف ك ت الاقتصاااادية والاجتماعية التي تعير تنميته وتطورل، وتحوا دون نروجه م  دائرة التخلوكييرل م  الدوا النامية يعاني الاقتصااااد اليمني العديد م  المشااا

دية في اليم ،  االاقتصاااااااااادم والاجتماعي، التي ور تها اليم  م  الزم  التشاااااااااطيرم. ويمك  إبراز أرم المعوقات والمشاااااااااك ت التي تواجه عملية التنمية الاقتصااااااااا
 كالآتي:

 :أولًا: التخلف
عية اليم  رنم دنوا القرن الواند والعشاااااري  تعاني م  التخلف في ياااااتى نواني الحياة المختلفة، بساااااب  وجود العديد م  الرواسااااا  والووارر الاجتممازالت ا

ار قاااااايا الثور، وتناوا شااااالتي ور تها م  العهود السااااابقة. وتتنلى موارر التخلف في تفشااااي الأمية ووجود النزعة القبلية والطائفية والمناطقية، بالإضااااافة إلى انت
 .(1)ينرة القات، وضعف مشاركة المرأة في المنتمع اليمني

 %64 ، ترتفع النسابة بي  الإناث لتصل إلى 4006م  إجمالي الساكان طبقاً لتعداد  %64فالأمية ما تزاا متفشاية في اليم  بنسابة مرتفعة تصال إلى نوالي 
 .(2)م  إجمالي عدد الإناث

الأساسية  ةم  الدوا العربية تتميز اليم  بوجود تكويناتها القبلية وبالاعتزاز القبلي، وتحتل مكانة بارزة في المنتمع، فكانت القبيلة مصدر القو  أما القبيلة كييررا
القبيلة م  معاني ساااامية . وعلى الرنم مما تحمله (3)لأم قوة أو ساالطة تحكم اليم ، كما أن عوامل الثبات والاسااتقرار كان في اليال  مصاادررا القبيلة نفسااها

بيلة تعني ت القم  الكر  والأن ق وإناالاة المولو  والحفاال على العادات والتقاليد النميلة، إلا أنه م  الم نن أن دور القبيلة للأساااااااااااااااف قد تيير فوصااااااااااااااابح
بحت عملية القبيلة قد تونلت في مختلف القطاعات فوصالعصابية الايقة، أو قاايا الثور أو الانتطاف للأجان  والسياح أو الاقتتاا مع قبيلة أنرى، كما أن 

ار المزيد م  نتشااتوزيع المناصاا  والوظائف والمراكز الحساااسااة في أجهزة الدولة، المدني والعسااكرم، تقو  على أسااال الانتماتات القبلية، مما أدى ذلت إلى ا
 .(4)نتمع ع  القبيلة التي تستطيع توفير القوة والدعم والحمايةالمشاكل بي  أفراد المنتمع والإنسال بالفوضى والولم والبحث لأفراد الم

مذر  أرل السااااااااااااااانة و  أماا الطاائفياة وري  فاة م  الآفاات التي تهادد الونادة الوطنياة والفكرية، وتتمثل بوجود المذر  الزيدم وما يطلر عليهم في اليم  بالزيود،
ذربية بهدف تحقير مصالح سياسية لهذا الطرف أو ذا  دون الارتما  بمصلحة اليم ، بالإضافة )الشاوافع(، فهنا  بع  القوى تحاوا إذكات رذل النعرات الم

في تعمير  لكبيرإلى إذكات رواسااااا  المناطقية الذم ناوا الاساااااتعمار البريطاني والحكم الإمامي تنميتها م  ن ا ساااااياساااااة  فرق تساااااد ، والتي كان لها الأ ر ا
 .(5)ة والوجدانية بي  ك ً م  أبنات المناطر الشمالية وأبنات المناطر الننوبية م  اليم الخ فات وزيادة التراكمات النفسي

  أ نات 4996إن رذل القااايا الاجتماعية ساوف تند لها مكاناً في نفول البع  في وقت الأزمات، وليم م  المستبعد أن يحدث ما ندث في نرب عا  
، مما يؤدم رذا الوضاااع إلى البحث (6)ت  الننوب أكثر تقدماً م  الشاااماا والأقل في المناصااا  الحكومية محاولات الانفصااااا، إذ برزت إلى الوجود مقولا

 ية في اليم .دع  الولاتات والانتماتات المناطقية والطائفية وتقديمها على المصلحة العامة للب د، وبالتالي يؤ ر سلباً على مسيرة التنمية الاقتصا
 الإداري:ثانياً: الفساد المالي و 

وا النامية تعاني م  ديعد الفساااااااد المالي والإدارم المتفشااااااي في أجهزة الدولة م  التحديات والمخاطر التي تهدد عملية التنمية في اليم ، فاليم  كييررا م  ال
تصااااااص مة، ومنح الوظائف ليير ذوم الانانتشاااااار ظاررة الفسااااااد بوياااااكاله المختلفة، م  تساااااخير الوظيفة العامة للكسااااا  اليير مشاااااروت، والعبث بالأمواا العا

 ت المواطني ، معاموالأقارب والأصااادقات، وتفشاااي الووارر الساااالبية كالرياااوة والإرماا والمحسااااوبية، وعد  انترا  الوظيفة العامة والشاااعور بالمسااااؤولية، وتونير 

                                 
 ، دائرة الصااااحافة 4994والاقتصااااادم والمالي والإدارم المقر م  منلم النواب في ديساااامبر ( منلم الوزرات، برنامل البنات الوطني والإصاااا ح السااااياسااااي 1)

 .6والطباعة، صنعات، بدون تاريخ نشر، ص
 .00، ص4002 ، صنعات 4006( النهاز المركزم للإنصات، التعداد العا  للسكان والمساك  والمنشآت 2)
 .464 ، ص4990المنار، القاررة، ( فال أبو نانم، القبيلة والدولة في اليم ، دار 3)
 .404، ص4996مارل  –محمد أنمد يرف الدي ، القبيلة اليمنية م  الخارج، منلة الثوابت، العدد الثالث، صنعات، يناير ( 4)
 .20، ص4996مارل،  –، يناير0أيواق أنمد مهدم، التنديد في فكر الإمامة عند الزيدية في اليم ، منلة الثوابت، صنعات، العدد( 5)
 .496، ص4996علي اليفارم، الوندة اليمنية الواقع والمستقبل، إصدارات منلة الثوابت، صنعات، ( 6)
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ة الاقتصادية، وأصبحت أرم سمات النهاز الإدارم للدولة في تعامله وإردار الوقت ونيررا م  موارر الفسااد التي تشكل صخرة جامدة في إعاقة جهود التنمي

 .(7)مع بقية الأطراف الأنرى سوات كانت م  جهات أو أفراد
 ساااب  الممانكاتب ولقد تم الاتفاق بعد الوندة على الأنذ بما رو إينابي في تنربة ياااطرم اليم  ساااابقاً، إلا أن البانث يرى أن رذا الاتفاق لم يتم تنفيذل

بقة مستفيدة ط  الانتكاكات الساياساية  التي نصلت بي  الف ات الحاكمة، التي أدت إلى تفشي الفساد المالي والإدارم في أجهزة الدولة بشكل كبير وإيناد
دولة والمتعاملي  معها م  النهاز الإدارم في ال %42-40على نساب الآنري ، وللأسف أن المستفيدي  م  تفشي الأوضات المالية والإدارية لا يزيدون ع  

 .(8)م  التنار العاملي  في القطات الخاص والذي  أ ر سلوكهم رذا سلباً على جميع ف ات الشع  الأنرى
الاستثمار بالتالي تراجع و ولا يمك  إنفاا التو ير السلبي الذم يسببه الفساد في إعاقة النشاط الاستثمارم وفي زعزعة الثقة العامة وإفساد الرأسماا الاجتماعي، 

 الخاص والنمو الاقتصادم.
عير مختلف الأنشطة يويرى البانث أن نالبية المستثمري  في اليم  يشعرون بعد  الرضا على سير أعمالهم اليومية مع أجهزة الدولة، فالموظف العا  في الدولة 

مساااااتثمر ساااااوات محلي أو أجنبي بالبدت في إنشاااااات مشاااااروت معي  الاساااااتثمارية م  ن ا تونير المعام ت للحصاااااوا على مدفوعات إضاااااافية، وعندما يقو  أم 
لنهات ات نقه العديد م  النهات الحكومية كموظف البلدية، ومشاااااروت النوافة، ومصااااالحة الاااااارائ ، ومصااااالحة الواجبات، والمنالم المحلية، ونيررا م  

 يلولة دون قيامه بوم استثمار في اليم .التي تلز  المستثمر بدفع أمواا نير مستحقة تاير الخناق عليه، وبالتالي الح
الأيااااااكاا و  ولم يقتصاااااار الفساااااااد على الموظف العا  فحساااااا ، بل امتد إلى المسااااااتويات العليا والمتمثل في الاسااااااتحواذ على العقود الرئيسااااااية ورن  الاسااااااتيراد

 ا العا ، ورذا ما أكدل تقرير اللننة المالية في منلم النواب م  نالانتكارية المختلفة، وكبر الفساااااد واتسااااع مع تزايد اسااااتنزاف موارد الدولة والعبث بالماا 
والنه  م  قبل  ت لالمراجعة لتقارير النهاز المركزم للرقابة والمحاساابة  أن رنا   يرات إدارية ومحاساابية في تحصاايل الأمواا العامة، مما جعلها عرضااة ل ن

 .(9)بع  ضعاف النفول 
دارم المتفشاااي في الدولة قد يمك  أن يتخذ سااابباً لأية أزمات مساااتقبلية باتنال التنزئة والانفصااااا  لأنها نقيقة قائمة ومساااتمرة، إن مساااولة الفسااااد المالي والإ

  عند تلقيه طفهذل المساااااولة أصااااابحت الشااااايل الشاااااانل للمواطني  جميعاً بي  النور ع  طبيعة أعمالهم، وذلت ناتل ع  المعاناة المبايااااارة التي يعيشاااااها الموا
 الخدمة أياً كانت طبيعتها بسب  الفساد المستشرم في الأجهزة الحكومية.

يم الإدارية لقإن سااياسااة ترنيل الإصاا ح الإدارم م  ساانة إلى أنرى، وتر  الفساااد دون معالنة سااوف يؤدم نتماً إلى تراكم الانت لات والتشااورات وإفساااد ا
 ما يعلي م  يون النماذج الإدارية الفاسدة بحيث تصبح ري الفاعلة والمؤ رة في القرارات الاقتصادية.الحميدة، وجعل السلو  الإدارم المنحرف رو القاعدة، م

لمختلفة للفساد، اويرى البانث أن الكثير م  الثيرات التي يواجهها برنامل الإص ح الاقتصادم ترجع في منملها إلى انت لات في الإدارة، وتفشي الأيكاا 
المناسا  في المكان المناسا ، وعد  تطبير القواني  في ظل النوا  القااائي الحالي اليير قادر على وضع القواني  واللوائح لامان ممارسة وعد  وضاع الرجل 

 الأنشطة الاقتصادية المختلفة.
ها وصااااالت إليه إندى الدراساااااات عند دراساااااتإن اليم  يحتاج إلى إرادة ساااااياساااااية قوية لاجتثاث الفسااااااد المالي والإدارم المتفشاااااي في أجهزة الدولة، ورذا ما ت

لنناح  الأوا لاتنارات الط ب في جامعة صاانعات نحو دور الإرادة السااياسااية في تفعيل عملية الإصاا ح الإدارم، إذ أكدت أن الإرادة السااياساااية ري المحر 
الإدارم،  ة والتلقائية والمزاجية في التنفيذ، وبالتالي فشاااال الإصاااا حأو فشاااال أم برنامل للإصاااا ح الإدارم، وأن نيابها يؤدم إلى الاجتهادات الفردية والعشااااوائي

اتخاذ  اسية، كما أنوأن انتهاج الدولة لعملية الإص ح الإدارم سوف يؤدم إلى محاصرة الفساد المالي والإدارم ومحاولة القاات عليه إن وجدت  الإرادة السي
)النان  التنويمي، جان  الإدارة المحلية، النان  القانوني( سااوف تؤدم في الأنير إلى نتائل ملموسااة في  الدولة لعملية الإصاا ح الإدارم في جوانبه الث  ة

 .(10)تقلي  الفساد الإدارم ومحاربته ع  طرير تفعيل القانون وتقديم المتهمي  بالفساد إلى القاات ونماية وتشنيع الشرفات

                                 
 ، 4999مارل  –، يناير 42أمي  ناجي محساااا ، واقع التشااااريعات وكفاتة الأجهزة الحكومية لتنمية القدرات التصااااديرية، منلة الثوابت، صاااانعات، العدد ( 7)

 .446-444ص
، 4994ساالوى مبار ، أسااباب تدرور العملة الوطنية، في كتاب دراسااات في الاقتصاااد اليمني، تحرير أنمد البشااارم، إصاادارات منلة الثوابت، صاانعات، ( 8)

 .640ص
 لمعرفة المزيد أنور:( 9)

 .46 ، ص4000منلم النواب: تقرير اللننة الخاصة المكلفة بدراسة مشاريع الموازنة العامة للدولة للعا  المالي 
 لمعرفة المزيد أنور:( 10)

ة اليمنية، ريمحمد الحزيزم، دور الإرادة الساياساية في عملية الإصاا ح الإدارم )اتنارات ط ب جامعة صانعات( في كتاب الإصا نات الاقتصااادية في النمهو 
 .662 ، ص4999تحرير أنمد البشارم، إصدارات منلة الثوابت، صنعات، 
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ولة تعد م  أكثر التحديات التي تواجه اليم  الموند، نيث أصااابحت ظاررة الرياااوة والفسااااد سااالوكاً ياااائعاً إن ظاررة الفسااااد المالي والإدارم المتفشاااي في الد

قارات والبيوت عيمارساااااااه ويفانر به بع  الذي  ينتسااااااابون إلى المؤساااااااساااااااات الإدارية والإيرادية الهامة. ونقيقة الأمر إن رنا  موارر أصااااااابحت بارزة للعيان كال
 ات مثل السيارات الفاررة والأرصدة المالية والبذخ الكبير في السلو  الاسته كي اليومي وفي المناسبات الاجتماعية.الفانرة وموارر الانتن

 ثالثاً: المشكلة السكانية:
د معدلات نمو هاليم   بشاااااطريه ساااااابقاً  قبل تحقير الوندة لم يك  يعاني م  انفنار ساااااكاني أو نتى أزمة ساااااكانية، بساااااب  أن اليم  في تلت الفترة لم تشااااا
بووضااات التخلف  ةسااكاني مرتفع بفعل ارتفات معدلات الوفيات، وتحقير معدلات نمو اقتصااادية جيدة، كما أن الأوضااات الديمونرافية السااائدة في اليم  المتو ر 

عينة في رن العشري ، قد فرضت توجهات مالاجتماعي والاقتصاادم الذم ياهدتها اليم  في ظل الاساتعمار البريطاني والحكم الإمامي في النصاف الأوا م  الق
الب د، فااا ً  ينكومتي الشااطري  سااابقاً تتمثل في السااعي نحو توساايع الخدمات الصااحية والتعليمية، ومكافحة الأمية، والتوسااع في مشااروعات البنية التحتية ف

 .(11)زمة النمو السكانيع  ارتفات معدلات الهنرة، لعبت دوراً في تقلي  عدد السكان، ومثلت ن ً  مؤقتاً  لأ
مشكلة التخلف ل وقد جاتت رذل التوجهات التنموية متطابقة مع الفلسافة والفكر التي كانت سائدة  نذا  والتي ترى أن الإيكالية السكانية ري الول الك ي 

بح ذو فعالية إلا قتصااادية، وأن تنويم الأساارة ل  يصااوالتبعية، بمعنى أن المشاااكل التي يسااببها التزايد السااكاني سااوف تحل ع  طرير نساا  أعلى م  التنمية الا
 .(12)بعد تخطي عقبات محددة للتنمية، لذلت تبنى رذا التوجه  التنمية أفال وسيلة لتنويم الأسرة 

بدأت المشاااكلة الساااكانية  ألف مهاجر م  البلدان الخلينية أ نات نرب الخليل الثانية 636وعق  تحقير الوندة اليمنية وعلى إ ر العودة المفاج ة لأكثر م  
ع على وسااائل الحياة يتوهر بن ت وتتفاقم يوماً بعد يو  وتنعكم   اررا على مساايرة التنمية الاقتصااادية والاجتماعية، م  ن ا ما يمارسااه النمو السااكاني الساار 

 المعيشية والمواد اليذائية، والخدمات الاجتماعية م  صحة وتعليم وسك  وفرص عمل ونيررا.
، واسااتمر التزايد في (13)تااااعف إلى نوالي    ة أضااعاف 4996-4920وصاالت دراسااة لأند البانثي  اليمنيي  أن ننم سااكان اليم  ن ا الفترة وقد ت

، ومع بقات معدا النمو السااكاني مرتفعاً، والذم يعتبر م  أعلى %3مليون نساامة وبمعدا نمو سااكاني  44.3  إلى نوالي 4006ننم السااكان ليصاال عا  
 .(14)مليون نسمة 69.6  سيتااعف عدد السكان ليصل إلى نوالي 4034معدلات في العالم فقد أيارت التقديرات الرسمية أنه بحلوا عا  ال

مزيد م  ، ويعرقل الةومما لايااااااااات فيه أن تزايد معدا الساااااااااكان بهذل الوتيرة يؤ ر تو يراً سااااااااالبياً على نطط وبرامل التنمية، وياااااااااايف أعبات كبيرة على موارد الدول
تنامى كثافتها ت النهوض الاقتصااادم والاجتماعي الشااامل، ويننم ع  ذلت النمو مشااك ت اجتماعية واقتصااادية وبي ية لها ظوارررا الملموسااة ناضاااراً ويتوقع أن

ي ننم السكان، ويتطل   النمو ف وتتراكم   اررا في المستقبل القري ، فالنمو السكاني في ننم السكان يتطل  تحقير نمو نقيقي في الاقتصاد يفوق معدا
م فقط يكذلت زيادة في الإنفاق لتوساااااااااايع دائرة الخدمات الاجتماعية كالتعليم والصااااااااااحة نتى يتواك  مسااااااااااتوى الخدمات مع الزيادة في أعداد السااااااااااكان، ول

م  م  يحتها، تانة والتي م  أرمها الميال والتي تعاني اليالآتية لهم، كما تشكل الزيادة السكانية ضيوطاً متزايدة على الموارد الطبيعية الم لمواجهة المتطلبات
 .(15)مما يترت  عليه تو ير سلبي على عملية النمو والتنمية

ضااافية يعد إ إن مسااولة تحقير نمو اقتصااادم مرتفع باسااتمرار وزيادة الإنفاق بشااكل تصاااعدم على توساايع وتحسااي  الخدمات الاجتماعية أو أم موارد بديلة أو
 .لالشائكة التي تواجه مسار عملية التنمية في اليم  والتي قد لا تتحقر بشكل جيد إلا عبر عقود م  الزم  وبالمثابرة وبذا النهد المتواص م  الأمور

 :(16)إن تسارت معدا النمو السكاني في اليم  بوتيرة عالية يرجع إلى أسباب عديدة أرمها
تصااااد الزراعي الذم يسااااعد في أن الأسااار الف نية في الريف اليمني تحب  إنناب عدد كبير م  الأبنات انتشاااار الأمية، وتدني مكانة المرأة، وسااايادة الاق -4

 لمساعدتها في الأعماا الزراعية.

                                 
 نور:لمعرفة المزيد، أ( 11)

، 4000يل ر عادا الشااارجبي، المحددات الاجتماعية للنمو الساااكاني في اليم ، دراساااة ساااوسااايوتاريخية، مركز التدري  والدراساااات الساااكانية جامعة صااانعات، أب
 .40ص

 ، 4994أنساااطم  44( بتاريخ 304، الصاااادرة بقرار منلم الوزرات رقم )4000-4990النهاز المركزم للإنصاااات، الاساااتراتينية الوطنية للساااكان ( 12)
 .43، ص4994مطابع المفال، صنعات، أبريل 

 .63، ص4999أنمد صالح علي، زبير عياش نعيم، الانفنار السكاني والتنمية، الحالة اليمنية، مؤسسة السعيد الثقافية، تعز، ( 13)
 .63، ص4994عات، ، صن4034-4996النهاز المركزم للإنصات، الإسقاطات السكانية للنمهورية اليمنية للفترة ( 14)
 46-44عات نأنمد عبد الصااادق، لمحة ع  السااياسااة السااكانية في النمهورية اليمنية، ورقة قدمت لندوة الوندة اليمنية والمتييرات العربية والدولية، صاا( 15)

 .44، ص4000يوليو 
 .44-42مرجع سابر، صعادا الشرجبي، المحددات الاجتماعية للنمو السكاني في اليم ، دراسة سوسيوتاريخية، ( 16)
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 انتشااااااااار الفقر وقصااااااااور ياااااااابكة الأمان الاجتماعي، نيث يميل الفقرات إلى إنناب أكبر عدد م  الأبنات بهدف إيناد مصااااااااادر جديدة للدنل م  ن ا -4

لأطفاا منذ سا  مبكرة في ساوق العمل، وقد يسااعد ذلت قصور وتدني مستوى ندمات يبكة الأمان الاجتماعي، إذ ينور أرباب الأسر إلى أن إلحاق ا
 إننابهم أكبر عدد م  الأطفاا يمثل أماناً لهم في الشيخونة.

ات تنعد  فيه فرص الحرا  الاجتماعي يؤدم إلى تدني مساااااااااااااااتويجمود البناات الاجتمااعي التقليادم، نياث أن المنتمع التقليادم للبناات الاجتمااعي الذم  -3
الية، ولا يمك  حطموح الأفراد لتحسي  أوضاعهم الاجتماعية والاقتصادية، فالأزواج والزوجات يعرفون سلفاً أن أبناؤرم سوف ير ون مكانتهم الاجتماعية ال

تقدون أن اً كبيرة م  الأبنات ولا يهتمون بتوفير ندمات تعليمية وصحية وتدريبية  لأنهم يعأن يحققوا نراكاً اجتماعياً صاعداً، وبالتالي فلنهم يننبون أعداد
 أبناؤرم مهما نققوا م  إننازات فلنهم سوف يالون في مستويات اجتماعية متدنية.

م  الأطفاا  %60ال يرب نقية، وأن أكثر م  لا تتوفر لديهم مي %20وفي مناخ معدا النمو السكاني المتسارت رذا تشير الإنصائيات الرسمية أن أكثر م  
المه  الشاقة  فيدون الخامساة م  العمر يعيهم ياكل م  أياكاا ساوت التيذية، كما أن نسابة المشااركة الاقتصاادية للإناث متدنية وأن نسبة عالية منه  يعمل  

 .(17)وذات طابع مؤقت وموسمي بوجور دون مستويات القيمة الإنتاجية
 ن معدلات النمو السااكاني المتسااارعة في ظل تباطؤ معدلات النمو الاقتصااادية، وبطت المتييرات الاجتماعية للمكونات التقليدية في المنتمعن صااة القوا، إ

ية تصاااااااادقاليمني سااااااوف ينذر بحدوث انفنار سااااااكاني في المنتمع اليمني في الساااااانوات المقبلة إذا ما تم نلها، وبالتالي ساااااااينعكم ساااااالباً على الأوضااااااات الا
معدا النمو   والاجتماعية، وبالتالي ساااتصااابح مشاااكلة رئيساااية تواجه الاقتصااااد القومي اليمني في المساااتقبل القري ، الأمر الذم يتطل  تااااافر النهود لتخفي

نفيذ الساااياساااة تحمل أعبات تالسااكاني، وتحقير أرداف الساااياساااة الساااكانية التي لا يمك  تحقيقها عملياً بمعزا ع  المشااااركة النماعية، فالدولة لا يمك  أن ت
مسؤولية تنفيذ  نالسكانية وندرا، بل يتطل  مشاركة الأفراد والمؤسسات والمنومات اليير نكومية والنمعيات الخيرية والشعبية والقطات الخاص كلهم يتحملو 

 أرداف السياسة السكانية التي ينبيي أن تتاافر كل النهود في تنفيذرا.
 رابعاً: مشكلة البطالة:

النهات الرسمية ف كاد تكون الدراسات والإنصائيات المتعلقة بمشكلة البطالة في المنتمع اليمني معدومة، والبيانات ع  معدلات البطالة نادرة ونير دقيقة،ت
فصايل باسااتثنات بيانات ت م  التلم تساتطع نتى الآن تقديم دراساات مساتفياااة في رذا المناا، كما أن كثير م  البانثي  اليمنيي  لم يتناولوا رذل الواررة بشاي

 النهاز المركزم للإنصات التي تبحث في البطالة بي  القوى العاملة.
ينات تدفقت عوقد ارتبطت مشااااكلة البطالة في المنتمع  اليمني ن ا عقدم الساااابعينات والثمانينات بحركة الهنرة لليمنيي  إلى الخارج، فخ ا عقدم السااااب

وطل   المشاااكلة وضااايوطها، وتحقير توازن نسااابي بي  عرض يمنيي  إلى البلدان الخلينية مما أدت تلت الهنرة إلى تقلي  ننمأعداد كبيرة م  المهاجري  ال
سبية، نالثمانينات وتزامناً مع عودة أعداد م  المهاجري  اليمنيي  م  الخارج فقد برزت مشكلة البطالة بصورة  القوة العاملة في المنتمع، نير أنه ومع بداية عقد

 %0.9و %6.4  في الشااااطر الشاااامالي سااااابقاً أن معدا البطالة لم يتناوز 4900  في الشااااطر الشاااامالي سااااابقاً، وعا  4904وأظهرت بيانات تعدادم عا  
 .(18)على التوالي

خفي  معدلات يث أدى ذلت الانتقاا إلى توقاد كاانت لعملية انتقاا القوى العاملة اليمنية إلى الخارج في تلت الفترة   ار إينابية على الاقتصااااااااااااااااد اليمني، ن
رت لديها إمكانيات إدناا فالبطالة الواررة والمقنعة في الب د، بالإضافة إلى تزويد العمالة اليمنية بمهارات جديدة ومدربة وبخاصة في الدوا الخلينية التي توا

الانتقاا للقوى  ي بي  اليم  والدوا الخلينية. في المقابل كانت رنا    ار سلبية لعمليةالتكنولوجيا المتوسطة والعالية، فا ً ع  تقوية التعاون الاقتصادم والفن
اج والأجور، تالعاملة إلى الخارج تنلت موارررا في ظهور الانتناقات في ساوق العمل لبع  المه ، وياحة في العمالة والتي سااعدت في ارتفات تكاليف الإن

وى العاملة الأجنبية لساااااااااد العنز الحاصاااااااااال في سااااااااااوق العمل، وبالتالي سااااااااااارمت على اسااااااااااتنزاف العم ت الصااااااااااعبة م  الأمر الذم فتح الطرير أما  تدفر الق
 .(19)الب د

تائل التعداد نوعق  تحقير الوندة اليمنية بدأت مشاااااكلة البطالة تتصااااااعد وتتفاقم يوماً بعد يو ، واساااااتمرت معدلات البطالة في ارتفات مساااااتمر، نيث أظهرت 
، %49مليون فرد، تتركز معوم رذل القوة في الريف بنسااااااااااااابة  6.4م  إجمالي قوة العمل البالغ عددرم  %44.3  أن نسااااااااااااابة البطالة بليت 4006العا  عا  

 .(20)%34بينما الحار بنسبة 

                                 
 .46-44، مصدر سابر، ص4000-4990النهاز المركزم للإنصات، الاستراتنية الوطنية للسكان، ( 17)
أكتوبر  49-44عبدالله رزات، السااكان ونصااائ  القوة العاملة، بحث مقد  إلى المؤتمر الوطني للسااياسااات السااكانية في النمهورية اليمنية، صاانعات، ( 18)

 .23 ، ص4994
 .24-26نفم المرجع السابر، ص( 19)
 .66، مرجع سابر، ص4006النهاز المركزم للإنصات، النتائل النهائية للتعداد العا  للمساك  والسكان والمنشآت لعا  ( 20)
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، (21)%32-42تتراوح ما بي   وفي دراسة للبنت الدولي أيارت أن معدلات البطالة في اليم  مرتفعة وبنسبة أكبر م  معدلات الإنصائيات الرسمية، نيث

ة وسااااااااااياسااااااااااية يفي ني  رأى أند البانثي  أن رذل النساااااااااابة لا تتناساااااااااا  مع ما يشااااااااااارد في الواقع اليمني، فلنها نساااااااااابة عالية تنذر بالاقتراب م  كار ة اجتماع
 .(22)محققة

 ورنا  جملة م  الأسباب سارمت في تفاقم مشكلة البطالة في المنتمع اليمني، م  أرمها:
  أند أرم الأساااااباب الرئيساااااية 4990اد رائلة م  العمالة اليمنية أ نات أزمة الخليل الثانية، نيث تعد رذل الأزمة التي وقعت في أنساااااطم عا  أعد تدفر -4

 340.240ألف يخ ، منهم  634لتفاقم مشاكلة البطالة، فقد قدرت الإنصاائيات الرسامية أن عدد العائدي  م  الخارج أ نات الأزمة وصل إلى نحو 
، الأمر الذم أضاافت تلت الأعداد الهائلة إلى زيادة محساوسة في عرض القوى العاملة في (23)م  إجمالي العائدي  %63.2نشاطي  اقتصاادياً وبنسابة 

 السوق اليمنية وضيوطات اقتصادية أدت إلى تفاقم مشكلة البطالة بصورة كبيرة في المنتمع اليمني.
الساااكاني والذم يعد سااابباً  نر م  أساااباب تزايد معدلات البطالة في المنتمع، نيث أظهرت نتائل التعداد العا  في التزايد المساااتمر في معدلات النمو  -4

م  إجمالي الساااااكان،  %46مليون نسااااامة بنسااااابة  4.6ساااانة نوالي  46-42  أن ننم القادري  على العمل الذم تتراوح أعماررم ما بي  4996عا  
مليون  40.4  إلى نوالي 4006 ، وقد ارتفع ننم القادري  على العمل ليصاال في تعداد(24)مليون نساامة 3.2لي وبلغ عدد النشااطي   اقتصااادياً نوا

مليون نساامة ن ا نفم  6.4، وبلغ عدد النشااطي  اقتصااادياً %3.2يفوق معدا النمو السااكاني البالغ  %2.4نساامة بمعدا نمو ساانوم يقدر بحوالي 
ألف عامل سنوياً وبنسبة  400-400في سوق العمالة اليمنية فوج جديد م  البانثي  ع  العمل يتراوح ما بي  ، الأمر الذم يوضح أنه يدنل (25)العا 
 م  القوى العاملة، مما يسارم في تزايد معدلات البطالة بصورة مستمرة في المنتمع اليمني. 2%

د دون التعليم الفني والمهني، نيث سااااااااااارم رذا الانت ا والتوجه إلى وجو الانت ا في الهيكل التعليمي، وإعطات الدولة أولوية ناصااااااااااة للتعليم النامعي  -3
 ينق  ياااااااديد في نريني التعليم الفني والمهني أدى إلى ندوث انتناقات في ساااااااوق العمل م  نانية، وإلى ندوث بطالة بي  نريني التعليم النامع

 م  نانية أنرى.
لخريني النااامعااات اليمنيااة، فقااد تزاياادت أعااداد الطلبااة الخريني  م  النوااا  النااامعي، نيااث ففي ظاال محاادوديااة القطااات الخاااص في توفير فرص عماال 

  ظلوا عاطلي  وبدون عمل، ولم تستطع 4002/4004م  نريني النامعات في العا  الدراسي  %26أيارت إندى الإنصائيات الرسمية أن نوالي 
نتياجات التنمية، كما أن العديد م  الطلبة ابتعدوا ع  الدراساااااااة وانخرطوا في إطار قوة الدولة توفير فرص العمل لهم، وأصااااااابحت تخصاااااااصااااااااتهم لا تلبي ا

ط ة التي االعمل، بساب  تدرور نالتهم المعيشاية لانخفاض دنولهم الحقيقية في مواجهة الارتفات المساتمر في الأساعار نتينة الساياسات الاقتصادية الخ
قلي  ننم الاساااااااااااااااتثمااارات في القطاااعااات الإنتاااجيااة التي تساااااااااااااااتوعاا  عمااالااة معينااة، وزادت م  النفقااات اتبعتهااا الحكومااة اليمنيااة والتي راادفاات إلى ت

 .(26)الاسته كية، وبالتالي سارمت في انتشار البطالة وتزايد معدلات نمورا
لمرتبطة بالتييرات والمه  النديدة ا إن رذا النوت م  التعليم النامعي يفتقر للعديد م  التخصصات التي تؤدم إلى وجود مخرجات تلبي متطلبات السوق

نوا  ةوالتوجهات الاقتصااااادية والمشاااانعة للأنشااااطة الاقتصااااادية الخاصااااة في جميع المنالات المختلفة، ورذا ما أكدل أند البانثي  اليمنيي  في دراسااااا
بشااارية في تواجه عملية إدارة وتنمية الموارد الإيااكالية عد  التناسااا  بي  مخرجات التعليم ومتطلبات ساااوق العمل والتي تعد م  أصااع  المشاااك ت التي 

 :(27)اليم ، وإن ارتباط رذل الإيكالية يرجع إلى أمري 
ي أنتنت نواماً تالأمر الأوا: متصاال بالساايارات التعليمية التي اتبعت والتي افتقرت ولفترة طويلة م  الزم  للنورة المسااتقبلية والبعد الاسااتراتيني، وال -

وبكل مكوناته، وكانت النتينة وجود مخرجات تعليم نير مناساااا  مع الواقع ومتطلباته م  الكفاتات العلمية المطلوبة الملبية  تعليمياً رشاااااً وضااااعيفاً 
 ومتطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستقبلية.

                                 
(21 )World Bank, Republic of Yemen: Humen: Humen Resources Sector Study,2006, 

washinton D.C 
رة البطالة ونورة ناصااة ع  اليم ، في كتاب دراسااات في الاقتصاااد اليمني، تحرير أنمد البشااارم، إصاادارات منلة الثوابت، عبدالرنم  البيااااني، ظار( 22)

 .324، ص4994صنعات، 
 .4، ص4994، صنعات،  أكتوبر 4/0/4990النهاز المركزم للإنصات، النتائل النهائية لحصر الميتربي  بعد ( 23)
 .66، مصدر سابر، ص4996النتائل النهائية للتعداد العا  في عا  النهاز المركزية للإنصات، ( 24)
 .66، مرجع سابر، ص4006النهاز المركزم للإنصات، النتائل النهائية للتعداد العا  للمساك  والسكان والمنشآت ( 25)
 .44، ص4004، 4002النهاز المركزم للإنصات، مسح ميزانية الأسرة للعا  ( 26)
، 44اليم : إدارة الموارد البشااااااااارية الواقع والتحديات، المنلة الاقتصاااااااااادية، إصااااااااادارات وكالة الأنبات اليمنية )سااااااااابو(، صااااااااانعات، العدد فؤاد راياااااااااد عبدل، ( 27)

 .60، ص0/4000
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بقية  على الزراعاة ونلباة القطات الزراعي علىالأمر الثااني: مرتبط باالخصاااااااااااااااائ  التااريخياة للتنمياة وساااااااااااااااوق العمال، وم  أبرز راذل الحقاائر الاعتمااد  -

ة يالقطاعات الاقتصادية الأنرى، واعتماد رذا القطات على مدن ت وتقنيات وأسالي  إنتاجية مختلفة ليست بحاجة إلى قوة عمل متوسطة أو عال
رتما  والحديثة، كل رذل العوامل سااااعدت على عد  الاالتوريل والكفاتة، بالإضاااافة إلى اتساااات دور الدولة في الحياة الاقتصاااادية والساااوق التقليدية 

رياة وفر شاااااااااااااااباالتعليم والنور إلى تنمياة الموارد نورة مساااااااااااااااتقبلياة، وأفرزت العادياد م  المواارر التي جعلات أمر تكييف عملياة وتنمياة وإدارة الموارد الب
 الانتياجات المطلوبة أمراً بالغ الصعوبة.

اليم  وقبولها العمل بوجر أقل مقارنة بالعمالة اليمنية والتي تسارم في زيادة مشكلة البطالة في المنتمع، فعلى الرنم م  تدفر العمالة الأجنبية الوافدة إلى  -6
لمصااااارية والذي   ا تو ر رذل العمالة الوافدة بالتطورات الاقتصاااااادية وناصاااااة بعد أزمة الخليل الثانية وعودة أعداد كبيرة إلى أوطانها وناصاااااة ناملي الننساااااية

مالة قدرت الإنصااائيات الرساامية أن عدد رذل الع انوا يعملون بشااكل كبير في قطات التعليم، إلا أن أعداد العماا الأجان  تزايد بشااكل مسااتمر، نيثك
الرنم ب لذم أدى ذلت التدفر للعمالة الأجنبية إلى تاااااااااااااايير فرص العمل على العمالة اليمنيةا ، الأمر(28) 4000( فرد في عا  66.244الوافدة بلغ )

 أن معوم رذل العمالة الوافدة تعمل في أعماا ونرف بسيطة يستطيع العامل اليمني أن يقو  بها.
، (29)م  إجمالي العاملي  في القطات الحكومي والعا  %33وفي دراسة قامت بها الأمم المتحدة أوضحت أن ننم البطالة المقنعة في اليم  تصل إلى نحو 

فقط م  إجمالي العاملي   %40البشااارية في اليم  أن نسااابة الموظفي  الذي  تساااتخدمهم فعلياً الأجهزة الحكومية لا تتناوز ساااوى في ني  أياااار تقرير التنمية 
 .(30)في رذل الأجهزة

لمادى القصاااااااااااااااير ا إن مشاااااااااااااااكلاة البطااالاة في المنتمع اليمني تتفااقم يومااً بعااد يو ، ولا يباادو في الأفر القرياا  ماا يحوا دون تفاااقمهاا، وأن انتمااالات نلهاا في
لة اليمنية في أسواق اوالمتوسط تبدوا ض يلة م  ن ا استقرات البانث، فعلى الرنم انن ت نبار نرب الخليل الثانية مازالت الأبواب مؤصدة بوجه استقباا العم

كلة م  ن ا مر الذم يتطل  معالنة رذل المشاادوا الخليل، وبالتالي باتت مشااكلة رئيسااية تواجه الاقتصاااد القومي اليمني لساانوات عديدة في المسااتقبل، الأ
الإنتاج السااامكي و وضاااع نطة اقتصاااادية مناسااابة تهدف إلى زيادة الاساااتثمارات في القطاعات الإنتاجية كثيفة العمالة كالزراعة والصاااناعة والإنشااااتات والسااايانة 

 ونيررا.
نالاً واساااااعاً لاساااااتيعاب العمالة، طالما أن اليم  تمتلت مسااااانات واساااااعة م  الأراضاااااي فالزيادة في اسااااتثمارات القطات الزراعي يعد مصااااادراً أسااااااسااااياً لليذات وم

  رنرة القوى م الزراعية، وناصااااة في المحافوات الننوبية والشاااارقية وبالذات في منطقة نااااارموت الينية بالتربة الخصاااابة والميال، وبالتالي ساااااتعمل على الحد
ع  فرص عمل، بالإضااااااااافة إلى ذلت يمك  التوسااااااااع في مناا الاكتشااااااااافات النفطية وتنفيذ العديد م  المشااااااااااريع  العاملة م  الأرياف إلى المدن م  البانثي 

  وتوفير الحوافز و المرتبطة بالنفط والياز والذم سااايكون له مردود اقتصاااادم كبير، ويخلر فرص عمل عديدة للأيدم العاملة اليمنية، فاااا ً ع  تحساااي  دور البن
رؤول الأمواا ع  طرير تقديم التسهي ت المصرفية، وتخفي  معدلات الفوائد على القروض التي تعمل على إقامة مشروعات تستوع   الاساتثمارية لأصحاب

 عمالة كثيفة.
يم  بدوا الخليل، لاوتبقى الع قات الساياساية الإينابية مع الدوا العربية بصفة عامة والدوا الخلينية بصفة ناصة، ونصوصاً بعد الانفراج النسبي في ع قة 

، ري الوسيلة الناجحة لنذب الاستثمارات وتحقير 4000، والمملكة العربية السعودية في يونيو عا  4992وترسيم الحدود النهائية مع سلطنة عمان في عا  
يمنية ي والدولي، لاسااااااااايما أن رذل العمالة النتائل اقتصااااااااادية إينابية مع تلت الدوا تساااااااااعد اليم  على إيناد أسااااااااواق عمل للعمالة اليمنية في المناا الإقليم

لى ذلت ينبيي على إساااااااتبقى ري المميزة والمحترفة في ميادي  العمل كافة إذا ما قورنت بالعمالة الآسااااااايوية التي تيزو الأساااااااواق في الدوا الخلينية، بالإضاااااااافة 
 ورة أفال م  ذم قبل. الحكومة اتخاذ التدابير والإجراتات التي م  يونها تحفيز الهنرة الخارجية بص

وناصااااة القطات  ةإن معالنة مشااااكلة البطالة لا يمك  أن تنحصاااار في الإجراتات التي تقو  بها الدولة لانتوائها، بل يتطل  مشاااااركة كافة القطاعات الاقتصااااادي
ة في تؤ ر في منمل الحياة الاقتصااادية والاجتماعيالخاص، والمنومات اليير نكومية والمنتمع المدني، والشاارائح الاجتماعية الأنرى، باعتبار رذل المشااكلة 

 المنتمع اليمني.

 خامساً: المشكلة المائية:
 بقوله تعالى  متعتبر الميال رك  أسااااااااااااساااااااااااي م  الأركان التي تهية الوروف الم ئمة للحياة واساااااااااااتمراررا، ف  يمك  الاساااااااااااتينات عنه، نيث ذكررا القر ن الكري

م   %44(. وتعتبر اليم  م  ضااااااام  البلدان الفقيرة مائياً، نيث وأن مواردرا المائية محدودة جداً، فمعدا نصااااااااي  الفرد م  الميال لا يتناوز 31)ںںڻڻڻ
طحية م  معدا نصاااي  الفرد في العالم، كما أن اليم  تفتقد إلى وجود مصاااادر مائية ساااا %4نصاااي  الفرد في الشااارق الأوساااط ويااااماا أفريقيا، ولا يصااال إلى 

                                 
 .444-406 ، ص4000النهاز المركزم للإنصات، كتاب الإنصات السنوم للعا  ( 28)
، 4996، 4993يوليو  49-44، وقائع اجتمات الخبرات في دوا التعطيل في دوا الأسكوا، عمان، الاسكوا، العمالة العائدة والتعديل في دوا الاسكوا( 29)

 .640ص
 .4، مصدر سابر، ص4990وزارة التخطيط والتنمية، اليم  تقرير التنمية البشرية للعا  ( 30)
 .22سورة الأنبياء، الآية: ( 31)



 

03©2023 AL-Saeeda University Journals                                                                                           

)(E XXXX – XXXX(P) ;  XXXX – XXXXISSN:                )  3, (1) ; (2021, Volume SJETAS 

 
-20دائماة ومتناددة  أنهاار وينااابيع  ومعادا ساااااااااااااااقوط الأمطاار في الب د يعاد م  أقال المعاادلات في العاالم نياث تتراوح معاادا ساااااااااااااااقوطاه السااااااااااااااانوم ماا بي  

 .(32)ملم4400
صااادية في اليم  عملية التنمية الاقتوفي ظل محدودية الموارد المائية تلت، فلن اليم  تواجه مشااكلة وأزمة مائية نقيقية تنعلها م  أرم المشااك ت التي تواجه 

م   %93ذ على و مسااااتقبً . ورنا  تبرز العديد م  الأسااااباب الرئيسااااية لتفاقم أزمة الميال في اليم  تكم  أرمها في اسااااتخدامات القطات الزراعي والذم يسااااتح
الزراعة، كما أن وسائل الرم المستخدمة الآن في الزراعة  م  جملة الميال المستخدمة في %30إجمالي الميال المساتخدمة، نيث تشاكل زراعة القات نوالي 

ى بها الأنواض ذتعد م  أرم الأسااااااااباب الرئيساااااااااية في تفاقم الأزمة نتينة أن الميال النوفية التي يتم ضااااااااخها ل ساااااااااتخدامات المختلفة أكثر م  الميال التي تي
 ترييد استه   الميال، أو على الأقل الحد م  استه كها بمعدلات تفوق معدلات تيذيةالمائية، فالسنوات الماضية لم يحدث فيها تطوير ملمول لنوم الرم و 

 .(33)مخزون الميال النوفية، واستمر استنزاف الميال النوفية وتدني نوعيتها وتزايد الخلل في الميزان المائي
الفرد  دم إلى تزايد الطل  على المات يو  بعد يو ، وبالتالي يقلل م  نصي ولا يمك  نسايان أ ر النمو الساكاني المتسارت في تفاقم المشكلة المائية، والذم يؤ 

ر منوورة في ظل نياب الييم  الميال ساااانوياً، بالإضااااافة إلى الدور الذم تلعبه عمليات التبديد الناجم ع  الاسااااتي ا اليير اقتصااااادم لها، وزيادة الفواقد المائية 
 الميال، وعد  توفر الوعي لمستهلكي الميال بورمية رذل الثروة.السياسات الحكومية المنومة لاستثمارات 

اتي وأ رت على بوأظهرت مشاااااكلة الميال   ار وانعكاساااااات اقتصاااااادية واجتماعية عديدة مبايااااارة ونير مبايااااارة، فقد أضااااارت بقطات الإنتاج الزراعي والحيواني والن
بت وعات التنمية الحارية والصناعية، وأظهرت بوضوح عد  عدالة توزيع واستخدا  الميال، كما تسبإنتاجيته، وأدت إلى ارتفات التكاليف الاقتصادية، وإعاقة مشر 

 .(34)المشكلة في ظهور ن فات ونزاعات اجتماعية نادة في كثير م  مناطر اليم  لندرة الميال في تلت المناطر
لمشااكلة الميال، تتمثل في التعامل مع الميال كساالعة تنارية ين  أن يتم تسااعيررا  وقد طرح البنت الدولي مسااولة إدارة الطل  على الميال كوند الحلوا المهمة

، ولك  عند النور لهذا الطرح لابد م  إدرا  أن قوى السااااوق (35)بقيمتها الحقيقية في السااااوق مع توفير الأنومة والهياكل الإدارية لإدارة الميال بكفاتة أفااااال
م  وتوزيعها لساااب  بسااايط أن الأنواض المائية ساااتناااا  في نااااون سااانوات قليلة إذا اساااتمر التوساااع في زراعة محصاااوا والعرض نير كافية لإدارة الميال في الي

عة المحاصاااااايل االقات والمحاصاااااايل الأنرى التي تعتمد على الميال النوفية  لأن قيمة الميال المسااااااتخد  لزراعة القات مث ً تساااااااوم عدة أضااااااعاف قيمته في زر 
قوليات والخااروات والفواكه، لذا فلن مساولة التدنل الحكومي بواساطة القانون والأنومة والحوافز يعد ضارورياً للحد م  اساتنزاف الموارد الأنرى كالحبوب والب

 المائية.
ائية نقيقية ونادة وأزمة موركذا نرى أن مشاااكلة الميال بوبعادرا وأسااابابها وانعكاسااااتها المختلفة الاقتصاااادية والاجتماعية الرارنة تؤكد بون اليم  تعي  مشاااكلة 

 .اقد تتسب  في مشك ت متعددة في ناية الخطورة على المدى القري  والطويل إذا لم تتخذ الإجراتات والتدابير العاجلة والمدروسة لمعالنته
ة لإيناد والنور إليها بشاااايت م  النديإن الصااااورة القائمة للوضااااع المائي في اليم  التي وصاااالت إلى ند الأزمة يتطل  الارتما  بهذل المشااااكلة بشااااكل أكبر، 

تيذية الميال النوفية  يالبدائل المناسبة لمعالنة رذل المشكلة م  ن ا التوسع في بنات السدود المائية التي ستعمل على تنميع ميال الأمطار والسيوا، وبالتال
ة تتطل  تاافر يال، ونثهم على تيير أنماط سلوكهم تنال استخدا  الميال، فالمشكلفي الب د، بالإضافة إلى إيرا  المواطني  في تنفيذ الاستراتينية الوطنية للم

 النهود م  قبل الحكومة والمواطني  جميعاً للحد م  نطورة رذل المشكلة والتي تتفاقم يوماً بعد يو .
يمك  تلمساااااااااها ع  قرب م  ن ا التركيز على محصاااااااااوا  (36)اليم  كييررا م  الدوا النامية تعاني م  فنوة نذائية سادساً: المشكلة )الفجوة( الغذائية:

 .(37)م  النمط اليذائي للمستهلت %62القمح والذم يمثل سلعة كبيرة للمواط  اليمني ويشكل ما يقارب م  

                                 
اليمنية، و ائر ندوة الموارد المائية التي أقامها المنلم الاسااتشااارم بالتعاون مع الهي ة العامة للموارد المنلم الاسااتشااارم، الوضااع المائي في النمهورية ( 32)

 .44، ص4996المائية، صنعات، أكتوبر 
 .6، ص4000مارل،  –، يناير 49ناصر العولقي، أزمة الميال واستراتينية معالنتها في اليم ، منلة الثوابت، صنعات، العدد ( 33)
، 44ات، العدد عد راياد عبدل، اليم  مشاكلة الميال وأرمية صدور قانون الموارد المائية، المنلة الاقتصادية، إصدارات وكالة الأنبات اليمنية )سبو(، صنفؤا( 34)

 .69، ص4000مارل 
 .434ص ،4990يونيو  –، أبريل 44البنت الدولي، نحو استراتينية للميال في اليم ، منلة الثوابت، صنعات، العدد ( 35)
 ج.ر يقصد بالفنوة اليذائية: العنز في الإنتاج المحلي ع  تيطية ناجات الاسته   م  السلع اليذائية والتي يتم تومينها ل ستيراد م  الخا( 36)
قمح والدقير نوالي   اليعتبر القمح والسالع المشاتقة منه م  أرم العناصر المكونة للنمط اليذائي في اليم ، نيث بلغ متوسط نصي  الأسرة الشهرم م( 37)

  0.46كيلو جرا ، والاسته   م  البقوليات   0.6كيلو جرا  إلى 4.2كنم، ويتراوح الاسته   م  الذرة الرفيعة والدن  والأرز والذرة الشامية م  400
 كيلو جرا  م  الفوا. لمعرفة المزيد أنور:  0.43كيلو م  الفاصوليا إلى 

 .90-66، ص4999 ، صنعات، يونيو 4990العا  لمسح ميزانية الأسرة  النهاز المركزم للإنصات، التقرير
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ليون ط  في م 4.9 ، وبلغ الاساااااته   المحلي م  نفم المحصاااااوا نوالي 4000ألف ط  عا   439وقد بلغ الإنتاج المحلي م  محصاااااوا القمح نوالي 

، الأمر الذم يوضاااااااااح مدى الانت ا الخطير في جان  الإنتاج والاساااااااااته   المحلي في أرم السااااااااالع اليذائية، وبالتالي مدى اتساااااااااات الفنوة (38)نفم العا 
 اليذائية، وم   م اللنوت لتيطية رذل الفنوة م  ن ا الاستيراد م  الخارج.

ألف ط  كهدية م   46، نيث تلقت أوا يااااحنة قمح قدررا 4929ثاني م  القرن العشااااري  وبالتحديد عا  وقد عرفت اليم  القمح المسااااتورد في النصااااف ال
لقمح االولايات المتحدة الأمريكية،  م توالت ياااااااااحنات القمح والدقير على ياااااااااكل ربات وبوساااااااااعار رنيصاااااااااة م  الحبوب اساااااااااتمر اليمنيون في الاعتماد على 

 ،  م توالت القفزات بهذل 4990ألف ط  في عا   000نذائهم نتى بليت واردات القمح والدقير نوالي  المسااااااااتورد م  ذلت الوقت كمصاااااااادر رئيسااااااااي في
 . (39) 4999الاتنال نتى وصل إجمالي الاستيراد م  راتي  المادتي  ما يقارب المليون والنصف ط  في عا  

 42 ، وأنذت في التزايد سااانة بعد أنرى نتى وصااالت إلى ما يقارب م  4992مليار رياا في عا   3.2وقد بليت قيمة الواردات م  القمح والدقير نوالي 
 44مليار رياا، واللحو  والدواج   44مليار رياا، والسااكر  4.2 ، وإذا ما أضافنا قيمة الواردات م  الساالع اليذائية الأنرى كالأرز 4999مليار رياا في عا  

مليون رياا يومياً  423مليار رياا، أم أن اليم  تدفع  24اليم  لأرم الساااااااالع اليذائية تصاااااااال إلى ما يقارب مليار رياا، فلن إجمالي فاتورة اليذات التي تدفعها 
 .(40)مقابل فاتورة نذات

م  ت الب د  ورذا يبي  لنا مدى ضااااخامة الإنفاق على الاسااااتيراد اليذائي، وما يترت  عليه م  أعبات على ميزان المدفوعات ويسااااتنزف نساااابة كبيرة م  متحصاااا
 العم ت الصعبة، وبالتالي يوضح مدى تبعية اليم  للعالم الخارجي في استيراد ما يلزمه م  سلع.

يمني، فاليم  لا لويرى البانث أن اساااتمرار اليم  في الاعتماد على القمح المساااتورد كمصااادر رئيساااي في نذات الساااكان يعد أمراً نطيراً على الاقتصااااد القومي ا
رة المتزايدة لهذل السالعة في ظل الوضاع المالي والإمكانيات الاقتصاادية المتانة، والم نن أن النفط يساارم بدرجة رئيسية في تمويل تساتطيع أن تتحمل الفاتو 

م   %23ارب م  قانتياجات الب د م  السالع  اليذائية، نيث تشاير إندى الدراساات الاقتصاادية أن قيمة الواردات م  السلع اليذائية الرئيسية تستنزف ما ي
، ورذا يعتبر نسااااااابة كبيرة بالنور إلى انتياجات الب د  الكبيرة في تمويل مشااااااااريع التنمية وتطوير البنية التحتية ل قتصااااااااد اليمني، (41)نصاااااااة الدولة م  النفط

ا الذم سااااااتصاااااابح مشااااااكلة اليذات إذا مناصااااااة إذا ما علمنا أن النفط مورد قابل للناااااااوب وتتو ر أسااااااعارل بالتذبذب في الأسااااااواق الدولية م  وقت لآنر، الأمر 
 استمرت على رذا الوضع مشكلة اقتصادية كبيرة تواجه الأم  اليذائي اليمني في المستقبل.

ورنرة العمالة  ،وتبرز جملة م  الأساااااااباب لنشاااااااوت الفنوة اليذائية في اليم  م  أرمها التزايد المتساااااااارت للساااااااكان بمعدلات عالية تفوق ننم الطاقة الإنتاجية
لماضااااية والتي أدت إلى ازراعية وما يترت  عليه م  ارتفات تكاليف الإنتاج الزراعي، بالإضااااافة إلى التييرات الكبيرة التي نصاااالت في اليم  ن ا العقود الث  ة ال

ديدة م  يحملون عادات جإنداث تيير كبير في نمط الاساااااته   اليذائي للساااااكان نتينة للتطور الذم نصااااال لوساااااائل الاتصاااااالات وعودة المهاجري  الذي  
 .(42)أنومة نذائية للبلدان التي زارورا والتي سارمت بزيادة الطل  على المنتنات اليذائية مما ساعد على زيادة الفنوة اليذائية في اليم 

للأم  اليذائي اليمني لا  قبل، فالصورة الحاليةإن التيل  على الفنوة اليذائية القائمة بي  الإنتاج والاسته   تعد م  أرم التحديات التي تواجه اليم  في المست
ياً والمنتنة لهذل السلع ديعكم وضاعاً طبيعياً، واساتمرار اليم  في تبعيتها للعالم الخارجي في اساتيراد السالع اليذائية الرئيساية ساوف يتيح للدوا المتقدمة اقتصاا

 لتنفيذ مصالحها في المنطقة والعالم. م  استخدا  اليذات كس ح أو ممارسة الايوط السياسية والاقتصادية
 يعتبر التهري  ظاررة عالمية توجد في جميع الدوا المتقدمة والنامية بدرجات متفاوتة وبوياكاا مختلفة، ويقصد سابعاً: مشكلة التهريب )الاقتصاد الخفي(:

تحقة اليير رسمية بطرق نير مشروعة دون سداد الارائ  والرسو  المسبالتهري  الإدناا اليير مشروت للسلع الأجنبية عبر أيخاص م  ن ا المنافذ الرسمية و 
 .(43)قانوناً 

                                 
 .433-446، ص4009، صنعات، مايو 4000وزارة الزراعة والرم، كتاب الإنصات الزراعي للعا  ( 38)
ي ظل المتييرات وة نس  اليم  فناصار العولقي، نميد الخفاجي، مستقبل الاكتفات الذاتي في زراعة الحبوب في النمهورية اليمنية، ورقة قدمت إلى ند( 39)

 .9، ص4000أكتوبر  42-43المحلية والدولية، كلية التنارة والاقتصاد، صنعات، 
 لمعرفة المزيد أنور:( 40)

لتنارة لية اكنسااااااااااا  أنمد يااااااااااارف الدي ، أ ر اتفاقيات التنارة الدولية على مساااااااااااتقبل الأم  اليذائي اليمني، ندوة مساااااااااااتقبل اليم  في ظل المتييرات الدولية،  
 .40، ص4000أكتوبر  42-43والاقتصاد، صنعات، 

 .43نفم المرجع السابر، ص( 41)
 .44ناصر العولقي ونميد الفخاجي، مرجع سابر، ص( 42)
 عبدالواساااع أنمد مقبل، صااباح يااارف، الاقتصاااد اليمني ومعوقات إصااا نه، ورقة قدمت إلى ندوة المنلم الاسااتشاااارم نوا التنارة الخارجية في ظل( 43)

 .0، ص4000نوفمبر  43-44لإص نات الاقتصادية، صنعات، ا
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لها ع قة  ةوظاررة التهري  في اليم  أصااابحت ظاررة مركبة تعكم نالات الخلل في النوان  الاقتصاااادية والساااياساااية والأمنية، وبالتالي فلنها تشاااخ  كقااااي

 بالأم  القومي اليمني.
بشاااااكل كبير بعد تحقير الوندة، وأصااااابحت أكثر انتشااااااراً في الب د، فهنا  منموعة م  الأيااااااخاص يقومون بتهري  أعداد رائلة م  وقد تنامت رذل الواررة 

ة، لدوائية والع جيا الساالع المهربة سااوات م  الساالع الكمالية أو ياابه الكمالية، ولم يقتصاار التهري  على رذل الساالع، بل امتد ليشاامل الساالع اليذائية والمنتنات
على نحو يملت معوم  ةوالعم ت والمعادن النفيساة والسيارات والسبائت الذربية ونيررا م  السلع التي تدنل السوق اليمنية عبر منافذ التهري  البرية والبحري

 .(44)منفذاً  92محافوات النمهورية، وقد بلغ عدد المنافذ التي تعبر منها السلع المهربة إلى نوالي 
( ساااوقاً ومركزاً منتشااارة في محافوات النمهورية وناصاااة في صااانعات 43الأساااواق والمراكز التي تساااتقبل السااالع المهربة، نيث بليت نوالي ) وتنتشااار العديد م 

هزة   الأج عوننة والحديدة وتعز ومورب، كما أن رنا  أسااااااااواق لا تكون معلومة لأجهزة الدولة  لأن التهري  )الاقتصاااااااااد الخفي( يمارل بصااااااااورة نفية بعيداً 
 .(45)الرقابية والنمركية، فا ً أن بع  التهري  لا يتطل  أسواق م  النانية المكانية كتهري  العملة إلى نارج الدولة

، نيث بلغ ننم 4990م  ننم التنارة الرساااامية في عا   %42وقد أيااااارت إندى الدراسااااات الاقتصااااادية أن ننم الساااالع والباااااائع المهربة لا تقل ع  
مليار رياا في نفم العا ، أم أن ننم الأمواا التي تتنه نحو نشااااط التهري  تصااال إلى  400)الواردات السااالعية( وفقاً للإنصاااائيات نوالي  التنارة الرسااامية

 .(46)مليار رياا 60نوالي 
 :(47)ورنا  جملة م  الأسباب التي سارمت في بروز ظاررة التهري  في اليم  واستفحالها يوماً بعد يو ، م  أرمها

واللوائح   الأرباح الطائلة التي يننيها المهربون، وكذلت المتساااااااااااااااارلي  م  موظفي أجهزة الدولة في عملية دنوا البااااااااااااااااائع المهربة في ظل نياب القواني -4
 الرادعة للمهربي .

متانمة للحدود أو ، وتورط بع  القبائل السهولة الحركة عبر الحدود البحرية والبرية واتساعها، وعد  الرقابة على المناطر المحتملة للتهري  على الحدود -4
 بالقرب منها في نماية المهربي  وعمليات التهري ، وتعاونهم مع قوى نارجية ترن  في تدمير الاقتصاد الوطني.

تصاااااااد الب د ة تهدد اقالانف ت الإدارم والأمني وتعقد الإجراتات النمركية، وعد  تعامل أجهزة الااااااابط في المناطر الحدودية مع التهري  كواررة نطير  -3
 بسب  جهل أو لمصلحة أو لانتفات يخصي.

سائر المترتبة خعد  توفر الدراسات والبيانات ع  ظاررة التهري  وتقدير ننم التنارة المهربة والعائدات التي يحصل عليها المهربون، وكذا تقدير ننم ال -6
 ى أفراد المنتمع ونياتهم.على الاقتصاد الوطني، وضعف التوعية الكاملة بوضرار التهري  عل

 عد  الارتما  بالاتفاقيات التنارية الثنائية والاتفاقيات الأنرى المتمثلة في تبادا المعلومات ومكافحة التهري  بي  البلدان. -2
 
 
 ولا يخفى أن للتهري  أضرار اقتصادية واجتماعية وصحية كثيرة، يمك  إيناز بع  منها في الآتي: 

لأند أرم مصااادر الإيرادات العامة والمتمثلة في الرسااو  والااارائ  النمركية على الساالع المهربة التي تصاال إلى م يي  الريالات، مما نرمان نزينة الدولة  -4
 . (48)ياعف م  قدرة الدولة على عمليات التوسع في الإنفاق العا  والقيا  بالاستثمارات العامة وتوفير ندمات التعليم والصحة

افساااة في نير صاااالح السااالع المنتنة محلياً أو السااالع المساااتوردة بصاااورة قانونية، وبالتالي تكون المحصااالة النهائية ري تدمير القطات الإن ا بشاااروط المن -4
لمنافسااااة، االصااااناعي الوطني والاسااااتثمار بشااااكل عا ، ويترت  على ذلت إن ق بع  الصااااناعات الوطنية وبالذات الناياااا ة والوليدة نوراً لعد  قدرتها على 

 .(49)مصنعاً بسب  عد  قدرتها على الاستمرار في الإنتاج 39إن ق نوالي  4990و ما ندث بالفعل، إذ يهد عا  ور

                                 
 .40، ص4990المركز اليمني للدراسات الاستراتينية، اليم  التقرير السنوم لعا  ( 44)
 .30نفم المصدر السابر، ص( 45)
 المصدر السابر.( 46)
 لمعرفة المزيد أنور:( 47)

الإصا نات الاقتصاادية، ورقة قدمت لندوة المنلم الاساتشارم نوا التنارة الخارجية في ظل محمد قحطان، سابل الحد م  التنارة نير المشاروعة في ظل 
 .6، ص4000نوفمبر  43-44الإص نات الاقتصادية، 

 .40المركز اليمني للدراسات الاستراتينية، مصدر سابر، ص( 48)
 نفم المصدر السابر.( 49)
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رت إندى ازيادة معدا البطالة كنتينة طبيعية لانخفاض مساتوى الطاقات الإنتاجية لعدد متزايد م  المصانع وإن ق عدد م  المصانع أبوابها، نيث أي -3

، وبالتالي تكون المصلحة تشرد الآلاف م  الأسر والدفع بوعداد م  4990-93ألف عامل فقدوا أعمالهم ن ا الفترة  2000الدراسات أن أكثر م  
 .(50)النال إلى قائمة الفقرات في المنتمع

 ة إلى الخارج.لعملة الصعبتنشيط نروج رؤول الأمواا إلى الخارج سوات لشرات السلع المهربة أو القيا  بنشاط تهري  معاكم في ظاررة رروب وتهري  ا -6
بة االإضاااااارار بصااااااحة الفرد في المنتمع اليمني، نيث تساااااااب  رذل الواررة أضااااااراراً ومخاطر بليية على المساااااااتهلت كون الباااااااائع المهربة لا تخااااااااع للرق -2

ية، مما ينعكم ة ص نيتها منتهوالفح  الصاحي وأنل  البااائع للمواد نير مطابقة للمواصافات والمقاييم وأنلبها نير صاالح ل سته   الآدمي ومد
 %62الي و سااالباً على صاااحة ونياة الفرد في الب د. وقد أياااارت إندى الدراساااات أن اليم  تساااتوع  عبر المنافذ البرية والبحرية كميات دوائية تقدر بح

لار في الرسامية والتي تصال قيمتها إلى مليار دو م  إجمالي كميات الأدوية الدانلة إلى الب د سانوياً، وري تسااوم    ة أضاعاف ما تساتوردل المؤساساات 
 .(51)م  الأمراض المنتشرة في اليم  سببها الأدوية المهربة والفاسدة التي يتم تخزينها بطريقة نير صحيحة %00-60السنة، كما أن 

 منتنات المهربة م  بع  البلدان لا توهر فيالإضااااااااااااااارار باالع قاات التناارياة لليم  مع الدوا الأنرى، وانت ا الميزان التنارم معها، كون السااااااااااااااالع وال -4
 الميزان التنارم، مما يؤدم إلى فقدان اليم  أم امتيازات أو مساعدات أو تسهي ت تنارية.

م إصااااادار ت، نيث وم  رنا يتااااااح أنه بالرنم م  اتخاذ العديد م  القرارات الحكومية واللنان المشاااااكلة والحم ت الرسااااامية الرامية إلى الحد م  رذل الواررة
، إلا أن اساااااااتفحاا رذل الواررة وتفشااااااايها في المنتمع اليمني يمثل تحدياً  (52)قرار على مساااااااتوى منلم الوزرات للمكافحة والحد م  التهري  44أكثر م  

لناتنة م  رذل الواررة  المعاناة والآ ار اكبيراً يواجه عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في اليم ، كونها ظاررة تار كافة أفراد المنتمع دون استثنات، فحنم 
لاقتصااااااااااادية اكفيل بون يهدد في توقف العديد م  القطاعات الإنتاجية وناصااااااااااة في القطات الصااااااااااناعي وقطات الاسااااااااااتثمار، مما يؤ ر ساااااااااالباً على عملية التنمية 

ة المشااااااهود لها بالأمانة والإن ص، بحيث تقو  برسااااااام الخطط والاجتماعية، الأمر الذم يتطل  تشااااااكيل وندات لمكافحة التهري  م  أكفو العناصاااااار الوطني
اقيات الثنائية مع دوا تفوالبرامل ال زمة لمواجهة التهري  بكافة أياااااااااااكاله وتحديد مواقعها ومراكزرا على الحدود اليمنية البرية والبحرية، بالإضاااااااااااافة إلى عقد الا

 التهري . النوار تتام  سبل وإجراتات تعاون مشتر  في مناا مكافحة
 ثامناً: ظاهرة الإرهاب:

ا تتمحور نوا  هلا يوجد نتى اليو  تعريف محدد ودقير لمفهو  الإرراب إلا أن رنا  العديد م  التعريفات التي ناوا البع  وضعها كلطار للواررة في منمل
اجتماعي، وبشاااكل ناص أعماا العنف التي تقو  بممارساااتها كونه اصاااط ناً مساااتخدماً للإياااارة إلى العنف المنوم وتحقير ردف ساااياساااي أو اقتصاااادم أو 

  سااااااااااابع  المنومات الساااااااااااياساااااااااااية م  المواطني  ونلر جو م  عد  الأم ، ويدنل في رذا الإطار الأفراد والنماعات والدوا التي تساااااااااااعى إلى تحقير مكا
 .(53)معينة

كااالعنف والإكرال، وانت ط المعااايير والمقاااييم لتمييز رااذا المفهو  ع  نيرل م  وبعيااداً ع  التعريفااات المتعااددة لهااذل الواااررة وتشااااااااااااااااابكهااا مع مفاااريم أنرى  
ي النصف الثاني صاً فالأمراض المعاصارة، والتي لسانا معنيي  بتناولها، فلن ظاررة الإرراب في اليم  لم يعاني منها الشاع  اليمني إلا منذ عقد م  الزم ، نصو 

ث مرت اليم  بنملة م  التحديات والمصااااااااااع  في إطار تنامي رذل الواررة التي تنساااااااااادت في أعماا عنف م  عقد التساااااااااعينات م  القرن العشااااااااااري ، ني
وسااااامعتها في  ةونطف وتخري  مختلفة قامت بها جماعات متفرقة نارجة ع  النوا  والقانون أ رت على التنمية والاقتصااااااد سااااالباً، وعلى ع قات اليم  الدولي

 الخارج.
يااااااهدت محافوات اليم  العديد م  نوادث التفنيرات التي قامت بها عناصاااااار إجرامية وإررابية، كان م  ابرز رذل العمليات الإررابية  ومنذ بروز رذل الواررة

، وقيا  جماعة أنرى بتفنير المدمرة الأمريكية )يو.أل.أل.كوا( في مينات عدن 4990قيا  جماعة إررابية بقتل بع  الساااااااااااياح الأجان  في ديسااااااااااامبر عا  
والإضااارار  ا، وتفنير الناقلة الفرنساااية )ليمبرج( قرب مينات الاااابة بالمك  في محافوة ناااارموت، ونيررا م  الأعماا الإررابية التي ردفت إلى الإن 4000

 .(54)بالأم  والاستقرار، وضرب الاقتصاد الوطني

                                 
قطات الصااااااااناعة اليمني، ورقة قدمت لندوة المنلم الاسااااااااتشااااااااارم نوا التنارة الخارجية في ظل  عبدل ساااااااانان، مخاطر   ار التنارة اليير مشااااااااروعة في( 50)

 .46، ص4000نوفمبر  43-44الإص نات الاقتصادية، صنعات، 

 الخارجية في ظلأنمد النعماني، الادناا اليير مشااااااااروت و  ارل الساااااااالبية على صااااااااحة المواط ، ورقة قدمت لندوة المنلم الاسااااااااتشااااااااارم نوا التنارة ( 51)
 .43، ص4000نوفمبر  43-44الإص نات الاقتصادية، صنعات، 

 .44عبدالواسع أنمد مقبل، صباح يرف، مصدر سابر، ص( 52)
 .49، ص4004مارل  –، يناير 46عبدالملت سعيد عبدل، الإرراب والعنف و فاق الس   في الشرق الأوسط، منلة الثوابت، صنعات، العدد ( 53)
 مزيد ع  تلت العمليات الإررابية أنور:لمعرفة ال( 54)

ساابتمبر، صاانعات، ديسااامبر  44الإرراب في اليم  إلى أي ؟، تقرير الحكومة إلى منلم النواب نوا العمليات الإررابية وأضااراررا على اليم ، إصاادارات منلة 
 .44-40، ص4004
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مبدأ الشااورى والتمساات بمبادد الدي  الإساا مي الحنيف، وأصاابح المناا وعلى الرنم م  انتهاج اليم  الموند للنوا  الديمقراطي التعددم القائم على أسااال 

لا أن رنا  برزت عوامل إمفتوناً للتعددية الساااااياساااااية والحزبية ونرية الرأم والتعبير، والتي تسااااااعد بذلت على ابتعاد رذل الواررة الخبيثة على المنتمع اليمني، 
 :(55)يات إررابية دانل اليم ، م  أرمهاوأسباب عديدة دفعت بع  رذل العناصر للقيا  بعمل

م هالااعف الذم تعاني منه بع  المنارل التعليمية، وضاعف مساتوى التحصايل الذم يؤدم إلى ساهولة التيرير بالشباب الذم لا يندون م  يشبع ناجت -أ
 م  المعرفة الدينية وفقاً لمقتايات الدي  الإس مي الحنيف ومقاصدل السمحات.

 ية ميلوطة تقو  على عدوانية النفول والتطرف والتعص  الأعمى.أسباب فكرية وعقائد -ب
لمصااااااالحة ا اسااااااتي ا الأجوات الساااااااياسااااااية الديمقراطية والتعددية ونرية التعبير ع  الرأم م  قبل بع  النهات لتحقير مآربها ومصاااااااالحها التي تتنافى مع -ج

أو فكرية دانلية أو نارجية والتي تدفع بالعناصاااااااااار الميرر بها والمتطرفة للقيا  الوطنية، بالإضااااااااااافة إلى وجود عوامل أنرى ذاتية سااااااااااياسااااااااااية أو اقتصااااااااااادية 
 بالعمليات الإررابية.

ا الأمني اوقاد ألقات راذل الوااررة بو لهاا القااتماة على عملياة التنمياة في اليم ، وألحقت أضااااااااااااااارار فادنة في جميع المنالات المختلفة وعلى رأساااااااااااااااها المن
ناا الأمني ساااااارمت العمليات الإررابية في تقوي  وتهديد الأم  والاساااااتقرار والسااااا   الاجتماعي والوطني م  ن ا إنداث والمناا الاقتصاااااادم، ففي الم

دولة أعبات لالدمار والتخري  وإزراق النفول البري ة م  ضاااااااااااااااحايا العمليات الإررابية، ونشااااااااااااااار الخوف والرع  والنريمة في المنتمع، بالإضاااااااااااااااافة إلى تحمل ا
ا ً فلية إضاافية تمثلت في زيادة تكلفة الحم ت العسكرية والأمنية التي تتحر  لمتابعة ناطفي الأجان  ومطاردتهم ومحاصرتهم والقب  عليهم، وتكاليف ما

ررابية ضااااااها لأم أعماا إع  زيادة قوات الأم  والمعدات ال زمة له في الموانة الهامة م  أجل نماية الساااااف  التنارية الدانلة إلى موانة اليم  والعابرة م  تعر 
لت تفتقر للكثير م  اونيررا م  الأعبات المالية التي كلفت الدولة اعتمادات إضاااااااااافية كبيرة كانت ساااااااااتوظف في منالات التنمية وتطوير المناطر النائية التي ماز 

 .(56)المشاريع الخدمية
ات القطاعات الاقتصاااادية، وما نتل ع  ذلت م    ار سااالبية على النمو الاقتصاااادم أما في المناا الاقتصاااادم، فقد ألحقت الأعماا الإررابية نساااائر كبيرة بود

دق والوكالات افي الب د، ففي القطات السااااياني تاااااررت المنشااااآت الساااايانية نتينة توقف الأفواج الساااايانية وإليات م  الحنوزات، وتم إن ق العديد م  الفن
 .(57) ح أعداد كبيرة م  الموظفي  والعاملي  في المنشآت السيانيةالسيانية، ومكات  ندمات السفر والسيانة، وتسري

ة التي كانت تستعمل يوفي قطات النقل أ رت العمليات الإررابية تو يراً كبيراً في النشاط الم ني في مختلف الموانة اليمنية، نيث قامت بع  الشركات الم ن
 دبي، وجيبوتي، وجدة ، وذلت نتينة زيادة أقسااااااط التومي  على البوانر والباااااااائع الواصاااااالة إلى الموانة مينات عدن كمحطة توزيع للمنطقة بالانتقاا إلى موانة 

 .(58)مليون دولار يهرياً  42تحت مسمى مخاطر الحرب. وقد قدرت الخسائر في رذا القطات بحوالي  %300اليمنية والتي وصلت إلى نسبة 
لقطاعات تااااارراً بالعمليات الإررابية، فقد أننمت بع  الشااااركات الاسااااتثمارية وأصااااحاب رؤول الأمواا ع  أما بالنساااابة لقطات الاسااااتثمار، فكان م  أكثر ا

لصاااناعي اتنفيذ مشااااريع اساااتثمارية مسااانلة، كما عزف البع  ع  التفكير في الدنوا في اساااتثمارات جديدة، وتناق  ننم رأل الماا المساااتثمر في القطات 
مليون  664، وبليت التكلفة الإجمالية للمشااااااااريع الاساااااااتثمارية التي لم تنفذ بحوالي %66والساااااااياني  %44الخدمي ، و %42والقطات الزراعي  %36إلى 

عامً ، كما تااارر مشااروت المنشااآت الساايانية في جزيرة زقر في البحر الأنمر البالغ  6340دولار، وانخفااات القدرة الاسااتيعابية لتشااييل العمالة اليمنية لعدد 
عامل، وقد قدرت ننم الخسائر الإجمالية في رذا القطات بحوالي مليار و مانمائة مليون  3000يون دولار، والذم كان سيستوع  أكثر م  مل 200تكلفته 
 .(59)دولار

كلم 430ى لولم تك  البي ة بمعزا ع  الأضاارار م  جرات العمليات الإررابية، فقد نصاالت كار ة بي ية على طوا السااوانل بمحافوة نااارموت بمسااافة تصاال إ
م  الميال الساااااااااااااااطحية في مدينة المك ،  4كلم200ألف برميال م  النفط الخاا  م  نااقلاة النفط الفرنساااااااااااااااياة  ليمبرج ، نتل عنهاا تلوث  420م  جرات تادفر 

 ناصااااااااة أول ت الذي  وتوساااااااعت رذل المساااااااانة إلى سااااااااوانل ومناطر أنرى، مما أدى ذلت إلى تهديد الكائنات الحية البحرية، وتو ر الآلاف م  الصااااااايادي ،
لكار ة البي ية ا يعتمدون على الصاايد التقليدم في تلت المنطقة باعتبار أن ذلت مصاادر رزقهم الونيد. وقد قدرت الخسااائر التي تكبدرا الاقتصاااد م  جرات رذل

الفنيي ، ات معدات وأجهزة ونفقات إدارية للخبرات و مليون دولار منها مليون دولار مقابل تكاليف تنويف الشااااواطة وإعادة توريل للحياة الفطرية، وياااار  44بنحو 

                                 
 .44، ص4003ت، يناير اليم  وظاررة الإرراب، إصدارات وكالة الأنبات اليمنية )سبو(، صنعا( 55)

فاراتها ساااااااااااااانتينة لتلت العمليات الإررابية أصاااااااااااااادرت بع  الدوا الأوروبية تحذيراً لرعايارا م  زيارة اليم ، بل قامت بع  الحكومات اليربية بلن ق ( 56)
 وقنصلياتها في العاصمة صنعات لأكثر م  مرة. لمعرفة المزيد أنور:

 .62سابر، صالإرراب في اليم  إلى أي ؟، مصدر 
 .69نفم المصدر السابر، ص( 57)
 .22المصدر السابر، ص( 58)
 .26المصدر السابر، ص( 59)
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مليون دولار نسااااائر قطات الساااايانة، فاااااا ً ع  انخفاض عائدات الصااااادرات السااااامكية نتينة للتلوث الذم أصاااااب منطقة ننية بالموارد السااااامكية  42ومبلغ 

 .(60)المسموح باصطيادرا قد تاررتم  الكميات  %20والأنيات المائية ذات المردود الاقتصادم والتنارم، نيث تبي  أن 
تقلبات الأسااعار   ولا يمك  نسايان الأ ر الساالبي الذم نلفته العمليات الإررابية على القطات الرئيسااي ل قتصاااد ورو النفط، نيث تعرض رذا القطات للعديد م

ة، وجعل الكثير   الشركات ع  أعماا التنقي  في القطاعات النفطيوزيادة في رسو  النقل نتينة تفنير ناقلة النفط الفرنسية  ليمبرج ، مما أدى إلى توقف بع
 م  مشترم النفط يتنهون إلى الشرات م  مناطر أنرى نير اليم .

النتها وفر معوم  رنا نرى أن ظاررة الإرراب أصاابحت  فة نطيرة تلحر الاااارر بكل منالات الحياة الاجتماعية والاقتصااادية والأمنية، الأمر الذم يساااتوج  
على يل نركته،  لرؤية نكيمة تتبنارا الدولة ومؤسساتها تقو  على وضع نطط تعليمية وتثقيفية بي  يرائح المنتمع اليمني توضح فيه مخاطر رذا الوبات وتعم

العنف والإرراب الذم يهدد و وتنفيف منابع التطرف والتعب ة الخاط ة للشاااباب، وتحفيز العلمات على تشااانيع رؤلات الشاااباب على التحاور البنات، ونبذ التطرف 
 عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في اليم .

 
 : المبحث الثاني  :سبل معالجة معوقات التنمية الاقتصادية والاجتماعية .3

، تشكل عب اً  قي ً على ومتشابكةناولنا في المبحث السابر بيان المعوقات التي تواجه عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في اليم ، وري تحديات عديدة 
 الاقتصاد.

نها، نرضااااانا م  موبعد اساااااتعراض تلت المعوقات، ساااااوف نحاوا التركيز على المقومات التي يمتلكها اليم  الموند، والتي ينبيي تنميتها وتطويررا والاساااااتفادة 
لخارجية، ويتصااااااادى بكل قوة لنميع المشاااااااك ت والقااااااااايا الأسااااااااساااااااية  ذلت رو بنات اقتصااااااااد قوم متماسااااااات لا تؤ ر عليه التحديات والأزمات الدانلية أو ا

 كالتخلف الاقتصادم والاجتماعي، وموارر الفقر والنهل والمرض، ونيررا م  المشك ت التي يواجهها المنتمع اليمني.
صاااااااادية جوان  الخلل في جميع النوان  الاقت ولايااااااات أن بنات رذا الاقتصااااااااد القوم يحتاج إلى تخطيط ساااااااليم وجهد كبير، ومثابرة بصاااااااورة مساااااااتمرة، لمعرفة

 والاجتماعية ومعالنتها قبل نشوترا.
ها جيداً الوضع الحقيقي لإننا في اليم  نحتاج إلى وقفة موضوعية واقعية نراجع فيها أوضاعنا الاقتصادية الدانلية وع قتنا الاقتصادية، ونحاوا أن نفهم م  ن 

في رسااااااااام أسااااااااام فكر جديد واساااااااااتراتينيات أو أساااااااااالي  عمل جديدة نساااااااااتطيع م  ن لها أن نواجه نلقات التخلف  الرار  لاقتصاااااااااادنا القومي، وأن نفكر
 .(61)الاقتصادم والاجتماعي

لى لنها ساااتعمل عفولهذا الساااب  فلن البانث ساااوف يحاوا التركيز في رذا المبحث على تناوا المقومات التي تمتلكها اليم  التي إذا ما تم اساااتي لها جيداً، 
 دعم عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في اليم .

جتماعية، ويمك  والاولإيناد اقتصااد يمني قوم فلنه يحتاج إلى تنمية الموارد والمقومات الاقتصادية، وإيناد الحلوا الممكنة لمعالنة المشك ت الاقتصادية 
 تحقير ذلت م  ن ا الآتي:

 عدن(: أولًا: تنمية المناطق الحرة )منطقة
 ، 4000مليون نساامة في عا   44.4بلعادة تونيد يااطرم اليم ،  م دمل الموارد والإمكانيات الاقتصااادية الشااطرية ليتسااع ننم السااوق المحلية ويصاال إلى 

كم زانرة 4000ر م  مليون عامل وعاملة، وامتدت الشاااااااااااااااواطة الساااااااااااااااانلية على البحر الأنمر والبحر العربي إلى أكث 40.4وتزايد طاقات العمل إلى نوالي 
بدون الربع الخالي، ننية بثروات نفطية كبيرة  4ألف كم222بكميات رائلة ومتنوعة م  الموارد الساااامكية والثروات البحرية، وأصاااابحت مسااااانة اليم  أكثر م  

صاااااااااااااااادية والاقتصاااااااااااااااادية ال زمة للتنمية الاقتومخزون كبير م  اليااز الطبيعي ومعاادن  ميناة كاالاذرا  والحادياد لتشاااااااااااااااكال باذلات قااعادة قوية م  الموارد الطبيعية 
 والاجتماعية الشاملة في اليم .

لع نه منطقة توريله ب ولايااااااااات أن الوندة اليمنية كان لها الأ ر الكبير في الارتما  بالمناطر والموانة الحرة في اليم  وعلى رأسااااااااااها مينات عدن والذم تم إعادة
 نالة م  الركود في الزم  التشطيرم.  بعدما أصاب رذا المينات 4994نرة في عا  

 ، فلن منمل الأنشااااااطة والأعماا التي تم 4994ومع البدت في تنفيذ المرنلة الأولى م  مشااااااروت المنطقة الحرة وتشااااااييل مينات عدن للحاويات في مارل عا  
الساااااااف  والدولي كمحطة عبور تنارية دولية، وكمرساااااااى للناق ت و تنفيذرا في المينات نتى الآن قد ياااااااك  البدايات الأولى في اساااااااتعادة المينات لدورل الإقليمي 

م  ن ا  عالميالبحرية العاملة على نطوط التنارة الدولية، كما ساااااااارمت عملية إنشاااااااات المنطقة الحرة في عدن إلى إدماج الاقتصااااااااد اليمني في الاقتصااااااااد ال

                                 
 .62المصدر السابر، ص( 60)

 .46، ص44/9/4000، 46 ، المنلة الاقتصادية، صنعات، العدد 4042عبدالله المخ في،  الإطار العا  لرؤية اليم  الاستراتينية ( 61)
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توى يم  ككل وفي المدينة بدرجة أسااااساااية، فاااا ً ع  تحقير تنمية مساااتدامة وتحساااي  مسااامدينة عدن، بالإضاااافة إلى تحساااي  وتطوير البي ة الاساااتثمارية في ال

 المعيشة لأبنات عدن، ونماية وتخطيط البي ة الطبيعية والعمرانية والبشرية في المدينة.
ذب أسااااااااااااساااااااااااياً في زيادة الصاااااااااااادرات، وفي ج إن تنمية المنطقة الحرة بعدن لتعمل بفاعلية، سااااااااااايكون لها مردود اقتصاااااااااااادم كبير لليم ، ويمك  أن تلع  دوراً 

ام في ب الاسااااتثمارات الأجنبية مباياااارة، وفي نلر وظائف م  ن ا التوسااااع في النشاااااط الصااااناعي، فالموانة الحرة والمناطر الاقتصااااادم الخاصااااة في سااااوبت
 تثمار والنشاط الصناعي في رذل الدوا.الفلبي ، ويانان في إندنوسيا، وجبل علي في دبي، قد سارمت في زيادة كبيرة في الصادرات والاس

ملة، لخلر مك وفي ني  تدا التنارب الدولية أن الاستثمارات في رذل المناطر عادة ما توتي م  القطات الخاص، إلا أن رنا  ناجة إلى استثمارات نكومية 
 :(62)ظروف عالمية للصناعة دانل المنطقة الحرة، وذلت م  ن ا

)تحت سااالطة المنطقة الحرة(، والتي يمك  أن تدير أعمالها بشاااكل يااافاف وبطريقة تنارية، وتحتاج رذل الهي ة إلى كادر  لمنطقة الحرةإدارة قوية ل -
 مؤرل توري ً عالياً يواك  التطورات في الم نة الدولية.

تلبي انتياجات السااف   والطرقات ووسااائل النقل والتيتوفير بع  الاسااتثمارات المبدئية لإقامة البنية التحتية الااارورية والمتمثلة في الكهربات والميال  -
 م  الخدمات العامة.

واضيع المالية موم  رنا فلنه يتطل  إنشات إدارة للمنطقة الحرة ذات كفاتة عالية على مستوى دولي، وتزويدرا بموظفي  م  ذوم القدرة على التعامل مع ال
ررا الأجنبي، وناصة مع وجود المنافسة الكبيرة م  الموانة الأنرى التي سبر أن تم توسيعها وتطويوالقانونية وتبسيط فرص الاستثمار للمستثمر المحلي و 

 في المنطقة مثل المنطقة الحرة في دبي.
طقة نرة من اإن نناح المنطقة الحرة في عدن مررون بالقدرة على جذب الاسااتثمارات وتوظيف المشاااروعات التنارية والصاااناعية فيها، وبون تكون عدن بكامله

 .(63)وعلى مرانل، ورو ما ينسد مفهو  القرار السياسي بون تكون عدن العاصمة الاقتصادية والتنارية لليم 
ختلفة، فلنه يمك  إنشات الموم  جهة أنرى، وبما أن طبيعة اليم  النيرافية والسكانية تهية مناناً استثمارياً مناسباً لإقامة أنشطة اقتصادية متنوعة في المناطر 

 إقليمياً وعالمياً اً مناطر نرة أنرى في )سقطرى، الحديدة، المك ( وفر الفرص الاستثمارية الواعدة فيها بحيث تصبح اليم  في إطار توسع المناطر الحرة مركز 
 اليمنية.للتنارة والصناعة والاستثمار وأنشطة الترانزيت والتخزي  والشح ، وبما يؤم  زيادة الإنتاج والدنل ونلر فرص للعمالة 

 ثانياً: تنمية مورد النفط والغاز:
للنفط قبل الوندة لا  ةكان لتحقير الوندة اليمنية الأ ر الكبير في تزايد الارتما  بموارد النفط واستخراجه م  باط  الأرض، فبعدما كان عدد القطاعات المنتن

  إلى نمسة قطاعات إنتاجية في كل م  نارموت 4999ليصل في نهاية عا   تتعدى واند في مورب في يماا اليم  سابقاً، فقد ارتفع بعد تحقير الوندة
العاملة في القطاعات  ةوياابوة ومورب. وبدلاً م  الشااركتي  الأمريكية والروسااية اللتي  كانتا تعم ن في ياابوة ومورب قبل الوندة فقد ارتفع عدد الشااركات الأجنبي

نساااااااااااااااياات )أمريكياة، كنادياة، عربياة، ونيررا(، كما تزايدت عدد الشاااااااااااااااركات النفطية العاملة في مناا الإنتااجياة إلى أكثر م  نمم ياااااااااااااااركاات م  مختلف الن
قطات، كما تطور الإنتاج النفطي ليزداد  43  تعمل في نوالي 4002ياااااركة في عا   46  لتصااااال إلى 4990اساااااتكشااااااف النفط م  نمم ياااااركات في عا  

 .(64) 4002مليون برميل في نهاية عا   462  ليصل إلى نحو 4904مليون برميل في عا   4.4إنتاج النفط الخا  م  
كل، فهو يسااهم بما كونتينة لذلت، فلن الاقتصاااد اليمني أصاابح الآن يرتكز بالدرجة الرئيسااية على قطات النفط، نوراً للدور الذم يلعبه في النشاااط الاقتصااادم  

م  إجمالي موارد الموازنة  %66صاااااادرات اليم  للعالم الخارجي، ويساااااهم بحوالي  م  %90م  الناتل المحلي الإجمالي، ويشاااااكل أكثر م   %49نسااااابته 
 .(65)م  متحص ت الحساب النارم في ميزان المدفوعات %20العامة للدولة، ويعتبر المصدر الرئيسي لموارد النقد الأجنبي للدولة بوكثر م  

ادم الها  وأرميته في الاقتصاد، إلا أن عائدات النفط نتى الآن لم تستخد  بالكفاتة المطلوبة، وعلى الرنم م  استفادة الاقتصاد اليمني م  رذا المورد الاقتص
لذم يتطل  إعادة ا إذ أن جزت م  عائداتها يوجه للإنفاق الاساته كي والموهرم والترفي الحكومي، كما يوجه للإنفاق الاساترضاائي للمسؤولي  والأعيان، الأمر

نفطية وتوظيفها في تنمية القطاعات الإنتاجية الرئيسااااية كالزراعة والصااااناعة والإنشاااااتات والساااايانة والإنتاج الساااامكي، وتنمية العنصاااار النور في تلت العائدات ال
 البشرم اليمني.

                                 
ت تساااااااريع النمو ونلر فرص العمل ودرول م  تنربة الإصااااااا نات الاقتصاااااااادية في الدوا النامية، في كتاب الإصااااااا نات أندرساااااااون، اليم : ساااااااياساااااااا( 62)

 .60، ص4999الاقتصادية في النمهورية اليمنية، تحرير أنمد البشارم، إصدارات منلة الثوابت، صنعات، 
  .4000مايو  44، 40قتصادية، وكالة الأنبات اليمنية )سبو(، صنعات، العددالمنطقة الحرة بعدن م  الطموح إلى العمل الملمول، المنلة الا( 63)
 .6، ص4004وزارة النفط والمعادن، إنصاتات النفط والمعادن، صنعات، العدد الرابع، ( 64)
 المصدر السابر نفسه.( 65)
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 %30.4نحو  ىفي نفم الوقت ي نن مدى ارتفات نصي  يركات النفط الأجنبية العاملة في اليم  م  الإنتاج النفطي المحلي، نيث تصل نسبة نصتها إل
الاتفاقيات مع  راجعةم  إجمالي الإنتاج المحلي م  النفط، ورذا يعني أن جزتاً راماً م  الثروة النفطية يذر  لصااالح الشاااركات الأجنبية، الأمر الذم يتطل  م

 .(66)الشركات الأجنبية لخف  نصتها أسوة بالدوا الأنرى
م  جرات اسااااتخراج النفط يتطل  الارتما  بهذا المورد الاقتصااااادم الها  وتنميته م  ن ا زيادة التوسااااع في  إن الاسااااتفادة الكبيرة التي يننيها الاقتصاااااد اليمني

ها ع  النفط يالاكتشااااااااااااااافات النفطية والبحث والتنقي  ع  نقوا أنرى م  النفط لزيادة الانتياط النفطي، فما زالت معوم الأراضاااااااااااااااي اليمنية لم يتم البحث ف
 بصورة جدية.
مانية  تقرير اللننة المالية في منلم النواب أنه إذا لم تك  رنا  اكتشاااااافات نفطية جديدة فلن جميع الانتياطات النفطية في اليم  ساااااتنفذ ن ا  وقد أياااااار

  4002ا  مما ري عليه الآن في ع %42، وساااتنخف  إيرادات البتروا وفقاً لتقديرات المؤساااساااات الدولية إلى 4040عشااار عاماً م  الآن، أم بحلوا عا  
 .(67) 4009في عا   %62وإلى 

الذم يعد ساااااالعة قابلة  النفطوإذا كان النفط ذا أرمية بالية وإينابية ل قتصااااااد اليمني، فلن له أيااااااااً جانباً سااااالبياً لا يمك  إنفاله، فاعتماد اليم  على إيرادات 
تعرض  سااايطرة ل قتصااااد اليمني، يعد أمراً نطيراً لا يساااتهان به ينعل إمكانية للتذبذب في أساااعاررا انخفاضااااً وارتفاعاً يتو ر بشاااكل نساااال بعوامل نارجية لا

  ونشاوب الأزمة الاقتصادية في جنوب 4990الاقتصااد لأم تييرات نارجية تكون محفوفة بالمخاطر في المساتقبل، وأكبر دليل على ذلت ما ندث في عا  
ي كانت لها انعكاسااااات ساااالبية في انخفاض عائدات الصااااادرات النفطية، وبالتالي تزايد العنز في ياااارق  ساااايا وانخفاض أسااااعار النفط في الأسااااواق العالمية الت
 الموازنة العامة، وزيادة ندة الانت ا في ميزان المدفوعات.

تعاا الأزمة السياسية ة إلى افوقد كانت مسولة اكتشاف النفط واستخراجه بكميات تنارية بعد الوندة أند أرم الأسباب الرئيسية التي دعت العناصر الانفصالي
 ، الأمر الذم يتطل  توزيع عائدات النفط على جميع مناطر اليم  بما يساااااااااااااااهم في تنميتها وتقدمها، وأن يكون 4996والقيا  بمحاولة الانفصااااااااااااااااا في عا  

لقرار الاقتصاااااادم لنميع مناطر اليم  يعد أمراً مهماً لصااااانعي ا التوزيع عادا لما يخد  تعزيز الوندة اليمنية، فالتوزيع العادا للثروة وتنفيذ المشاااااريع الاقتصاااااادية
تذمر في ف ات لوالساااااياساااااي في اليم ، بحيث لا تكون المشااااااريع للمناطر الننوبية وتتر  المناطر الشااااامالية وكذلت العكم، الأمر الذم يخلر منالاً واساااااعاً ل

 المتكااف اة للمواطني  بالتقري  بي  طبقات المنتمع والإق ا م  التفاوت بي  الأفراد في الشاااااااااااااااعا ، وإنماا المطلوب تحقير العادالاة الاجتمااعياة وإتااناة الفرص
 توزيع الدنوا والثروات.

شماا إلى أقصى الولايات أن الازدرار الاقتصادم في اليم  سوف يكون عام ً مهماً في استمرار الوندة والاستقرار وتحقير الرفال للمنتمع اليمني م  أقصى 
 .(68)الننوب

ترليون متر مكع  فالمتوقع أن يكون لهذا المورد دوراً  44أما بالنساااااااابة للياز، فالانتياطي الكبير الذم تمتلكه اليم  م  الياز الطبيعي والذم يصااااااااال إلى نحو 
  بي  الشركة اليمنية 4996ا  ستثمارل في عمهماً في التنمية الاقتصادية مستقبً ، ويعطي فوائد اقتصادية كبيرة على اليم . فمشروت الياز الذم تم التوقيع على ا

مليون ط  ساانوياً م  الياز، بحيث يتم الاسااتفادة منه لمدة  2.3للياز ويااركات م  الشااركات النفطية العالمية يقدر الطاقة الإنتاجية والتصااديرية للمشااروت بحوالي 
الاقتصادية الهامة، وعلى الرنم م  أرمية رذا المشروت والعائد الكبير الذم  ، كما سيحقر العديد م  المكاس  4004نمساة وعشاري  عاماً وابتداتً م  عا  

 :(69)  أرمهام سيننيه الاقتصاد اليمني م  استثمار الياز، إلا أن المشروت يواجه العديد م  المشك ت، بسب  وجود العديد م  العراقيل والصعوبات التي
 معرفة ودراية للحكومة بعملية التسوير للياز في الأسواق الدولية.صعوبة تسوير الياز في السوق الدولية، نيث يتطل   -
لتصااااادير ل ارتفات تكاليف إنتاج الياز الطبيعي، وعد  توفر الإمكانيات المادية لليم  لعملية الاساااااتثمار، نيث وأن تحويل الياز إلى ناز ساااااائل قابل -

الدولارات، ورذا لا يتناساا  مع الإمكانيات المادية المتواضااعة لليم  وفي  بسااهولة وتكلفة معقولة يحتاج إلى اسااتثمارات ضااخمة تصاال إلى م يي 
 ظل وجود الأعبات المتراكمة على الدولة للوفات بمتطلبات التنمية في الب د.

                                 
 لمعرفة المزيد أنور:( 66)

 .464، ص4999مارل  –، يناير 42أنمد محمد ننر، الصادرات السلعية وتوقعاتها المستقبلية، منلة الثوابت، صنعات، العدد 
للعا  المالي  ةمنلم النواب، تقرير اللننة المكلفة بدراساااااااة مشااااااااريع الموازنات العامة نوا دراساااااااتها وتحليلها لمشااااااااريع الموازنات العامة وبيانها المالي( 67)

 .6 ، ص4000
 .496علي اليفارم، الوندة اليمنية الواقع والمستقبل، مرجع سابر، ص( 68)
 لمعرفة المزيد أنور: (69)

رنامل العمل لصااالح أقل بالأمم المتحدة الأسااكوا، اللننة الاقتصااادية والاجتماعية ليرب  ساايا، اسااتعراض وتقييم التقد  الذم أنرزته النمهورية اليمنية في تنفيذ 
 .32نمواً في التسعينات، صالبلدان 
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نتور منهما أن ني وتنميته، ويون صاااة، يمك  القوا أن النفط والياز رنم اكتشااااافهما نديثاً واسااااتي لهما للتصااادير، إلا أنهما يسااااارمان في دعم الاقتصاااااد اليم

 يسارما بشكل أكبر في عملية التنمية الاقتصادية في اليم .
 ثالثاً: تنمية الموارد الاقتصادية الأخرى:

صااااعوبات التي افة الكإلى جان  النفط والياز تمتلت اليم  موارد اقتصااااادية أنرى يتطل  التركيز على تنميتها والاسااااتفادة القصااااوى م  مقوماتها الما لة وتناوز  
 تحد م  اتساعها، وم  رذل الموارد التي تمثل  روة دائمة لا تنا :

قومات نقيقية م قطاات الزراعاة بشاااااااااااااااقياه النبااتي والحيواني: ورو قطاات يمك  الاعتمااد علياه، باعتبار اليم  الدولة الونيدة في النزيرة والخليل التي تمتلت -4
 مزيد م  الاستثمارات الحكومية والخاصة للتوسع فيه وتطوير كافة المنتنات الزراعية التي تحوى بقبوا كبيرلإيناد قاعدة إنتاجية زراعية متطورة، وضخ ال

 في أسواق الدوا المناورة.
الثروة ير م  بالاساااتي ا للثروة السااامكية: ويعد قطات الأساااما  م  أرم القطاعات الاقتصاااادية الواعدة في المساااتقبل، نوراً لما تمتلكه اليم  م  مخزون ك -4

 رالسااااااامكية تحتوم على كميات وأنوات عديدة م  الأساااااااما ، وتزنر بموارد بحرية ذات قيمة تنارية مرتفعة كالرنويات والقشاااااااريات. ولايااااااات أن تساااااااخي
ود كبير على ردالإمكانيات والارتما  بهذل الثروة بالانتقاا م  مرنلة الصاااااااااااايد التقليدم إلى مرنلة الاسااااااااااااتثمار التنارم ذو العائد المنزم ساااااااااااايكون له م

 الاقتصاد.
ة والنزر، طالقطات السااااياني: نيث تساااامح إمكانيات اليم  الكبيرة بتنمية الساااايانة الثقافية والتاريخية، والساااايانة البي ية، وساااايانة الاصااااطياف، والشااااوا -3

شااااااروعات تكماا مشاااااااريع البنية التحتية، والمبالإضااااااافة إلى الساااااايانة النبلية والع جية وزيارة الصااااااحارى، الأمر الذم يتطل  الارتما  بهذا القطات باساااااا
ات م  طالسااايانية الخاصاااة المتنوعة كالفنادق والمطاعم والقرى والمنمعات السااايانية، ومراكز اليوص ومشااااريع النقل الساااياني، والذم ساااينعل رذا الق

 أرم الموارد التي قد تحقر لليم  دن ً  ابتاً مثل بع  دوا المنطقة كمصر والأردن.

 رابعاً: تنمية الموارد البشرية )التعليم(:
على ندمة   يعتبر التعليم أند العناصاااااار الأساااااااسااااااية في نياة و روة الشااااااعوب، ذلت أنه يؤرل الأفراد لاتخاذ قرارات جوررية بشااااااكل موضااااااوعي، وينعلهم قادري

، نيث  د قيا  الوندة مبايااارة مشااااكل عدة، أرمها مشاااكلة ازدواجية التعليممنتمعاتهم بطريقة أكثر إبداعاً وتنديداً. وقد واجهت العملية التعليمية في اليم  بع
 كان التعليم يعتمد على    ة أنومة تعليمية: 

 أولها: التعليم العا  الذم كان يدرل في المرانل الأساسية والثانوية في المدارل بالشطر الشمالي سابقاً.
 انل في مدارل الشطر الننوبي سابقاً. انياً: التعليم العا  الذم كان يدرل في نفم المر 

 : التعليم الخاص بالمعارد العلمية. الثا
  ياارعت الدولة إلى تونيد التعليم في جميع مدارل النمهورية، وسااارعت إلى إع ن دمل 4992ومنذ بداية تنفيذ برنامل الإصاا ح الاقتصااادم والإدارم عا  

ل ليم وتيييررا إلى مدارل، الأمر الذم ساااااااارم في انتوا  العملية التربوية، وتطوير المنارل التعليمية في اليم  بمنهالمعارد العلمية وضااااااامها إلى وزارة التربية والتع
 واند.

  ي نن أن اليم  قد قطعت يااوطاً  4000  نتى نهاية عا  4943  و4944إن المتتبع للإنصااائيات ن ا الفترة الماضااية وناصااة م  بعد قيا  الثورة عا  
( أكثر م  نمسااااااة م يي  طال  وطالبة، 2.204.929مااااااامار التعليم، نيث وصاااااال عدد الط ب الدارسااااااي  في المرانل التعليمية المختلفة إلى ) كبيراً في

جامعة أرلية نتى نهاية  34جامعة نكومية و 44 ، بالإضااافة إلى 4006/4000منشاوة تعليمية نتى نهاية العا  الدراساي  43.466يدرساون في أكثر م  
م  موظفي الدولة  %23، وأصااابح رنا  اكتفات في بع  المنالات، نيث اساااتطات قطات التربية والتعليم ورو القطات الذم ياااام أكثر م  (70) 4040 عا 

 .(71)الوصوا إلى مرنلة الاستينات الكامل ع  المدرسي  الوافدي 
 نن أنها ض يلة تدرور مستوى التعليم، فعند النور إلى ميزانية التعليم العالي مث ً ي إن صعوبة تمويل عملية تنمية الموارد البشرية يعد أند الأسباب الرئيسية في

دولار، ورو مبلغ ناية في التواضااااع نصااااوصاااااً عندما ندر  أن الطال  النامعي في دوا  400جداً، ومتوسااااط ما ينفر على الطال  اليمني في الساااانة رو مبلغ 

                                 
 ، صااااااااااااااحيفة النمهورية، العدد 4040أنور كلمة نائ  رئيم النمهورية الفرير عبد ربه منصااااااااااااااور رادم، مؤتمر التعليم العالي الرابع بنامعة الحديدة، ( 70)

(44440 )44/44/4040.  
 .466، ص4000دائرة التوجيه المعنوم، صنعات، مايو  ، مطابع 4000-4990وزارة التخطيط والتنمية، النمهورية اليمنية، عشر سنوات ( 71)
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دولار التي تنفر في تعليم  400مرة، ولااذلاات لابااد م  مواجهااة الواقع بشاااااااااااااااناااعااة والاعتراف بااون مبلغ  40أكثر م  النوار ينفر عليااه مبلغ يفوق رااذا المبلغ 

 .(72)الطال  النامعي لا يمك  بوم ناا م  الأنواا أن يخرج لنا عمالة ماررة، الأمر الذم يتطل  على الدولة إعادة النور في ميزانية التعليم
ي أن تصااا  في تطور التعليم ووساااائله ومنارنه وتحساااي  مخرجاته لصاااالح التنمية والإنتاج، فاليم  تمتلت العنصااار البشااارم الذم إن جزت كبير م  النفقات ينبي

يستفاد سوق العمل، فلنه س تيمك  أن ترفد م  ن له، فلذا ما تم استثمار رذا العنصر استثماراً جيداً أو تم تعليمه تعليماً رصيناً يواك  المتييرات ويلبي متطلبا
 منه في بنات منتمع عصرم نديث ويتم تصديرل كعمالة مدربة نارجياً.

عامة على المشروعات لإن م  المستحيل الرقي بمستوى التعليم الكمي والنوعي وتحقير اليايات المرجوة منه بدون دور للدولة أو الحد م  النفقات الاستثمارية ا
تطور نشاااااااااط القطات الخاص في رذا النان  نصااااااااوصاااااااااً في ظل تزايد أرمية التعليم وتطور وتعقد العملية التعليمية التعليمية والتربوية، أو بالرران على توسااااااااع و 

مهارات والقدرات، لووساائلها وارتفات تكاليفها، وتلت العملية التي يقابلها في نفم الوقت تعقد وتنوت العمل ومحتوياته والذم يتطل  وجود مسااتوى معي  م  ا
 .(73)لارورم ارتباطه بمتطلبات التنمية وسوق العمل، وأن يستوع  التطورات المتسارعة، المعرفية والعلمية والثقافيةفالتعليم م  ا

ابان ودوا جنوب يإن مساااااتقبل اليم  سااااايكون زارراً إذا ركزت الدولة على النان  التعليمي وتنمية العنصاااااار البشااااارم، فشااااااعوب كثيرة لا تملت موارد كبيرة مثل ال
 .(74)ا وكوريا لكنها أصبحت م  الاقتصاديات العم قة في العالم  لأنها ركزت على أرم عناصر الاقتصاد والعملية الإنتاجية رو العنصر البشرمويرق  سي

والوصااااوا إلى  ةإن التحديات والمشااااك ت التي تواجه الاقتصاااااد اليمني لا يمك  معالنتها إلا بالتعليم وتوريل العنصاااار البشاااارم في مواجهة المشااااك ت القائم
 قات فايلة، فالمعرفة  طمكانة اقتصادية تؤرلنا للدنوا في عصر العولمة، فوم انط قات اقتصادية أو نير اقتصادية لا تبدأ م  ميدان المعرفة )التعليم( ستول ان

الأمر الذم يتطل  ماااااااااااعفة النهود في رسااااااااام ، (75)كما يصااااااااافها أند البانثي   المورد الأعلى والأنطر أ راً في تقد  المنتمعات وازدراررا الاقتصاااااااااادم 
تزويدرا بالوسائل التعليمية و استراتينية للتعليم تلبي الانتياجات التنموية الحاضرة والمستقبلية، وكذا الارتما  برفع مستوى الأدات في المدارل وتوفير المتطلبات 

الخاص  عمل مؤر ً للتعامل مع التكنولوجيا الحديثة، بالإضافة إلى تشنيع القطاتالحديثة كالكمبيوتر وتدري  الط ب على استخدامه نتى يخرج إلى سوق ال
صادية والاجتماعية تفي الإسها  بدور أكبر في النشاط التعليمي، وتطوير البحث العلمي في المنالات العلمية بما يتناس  مع متطلبات وانتياجات التنمية الاق

 في دولة اليم .

 حو اقتصاد السوق:خامساً: تعزيز التحول ن
ة الاقتصاااااادية يقبل تحقير الوندة اليمنية كان لكل يااااطر فلساااافته ونهنه الاقتصااااادم المتميز ع  الشااااطر الآنر في كيفية معالنة التخلف و  ارل وإنداث التنم

 ليات السوق نشاط الاقتصادم وايترا  الدولة و والاجتماعية، فمالت تنربة الشطر الشمالي إلى الاقتصاد المختلط بما يقو  عليه م  تعدد قطاعات الملكية وال
لكية الدولة لعناصااااار م في توجيه النشااااااط الاقتصاااااادم اساااااتثمارياً وإنتاجياً وتوزيعياً، بينما اتنهت تنربة الشاااااطر الننوبي إلى  الاقتصااااااد الاياااااتراكي  القائم على

 ادم استثماراً وإنتاجاً وتوزيعاً واسته كاً.الإنتاج والتخطيط المركزم وريمنة القطات العا  على منمل النشاط الاقتص
لى  لية السااوق في ع وفي ظل انحسااار الفكر الايااتراكي، وانهيار الاتحاد السااوفيتي ومنوومته الاقتصااادية لتسااود فلساافة النوا  الاقتصااادم الدولي النديد القائم

عبر  بني منهل الاقتصاااد الحر وتعزيز مسااارمة الرأسااماا الوطني الخاص وتشاانيعهتوجيه النشاااط الاقتصااادم، فقد قامت الحكومة اليمنية بعد تحقير الوندة بت
 .(76)مختلف أيكاا التسهي ت القانونية ومنحه المزيد م  الفرص ليؤدم دورل وليتحمل مسؤولياته الوطنية في مختلف منالات التنمية

ة في اتخاذ العديد م  الإجراتات والساااياساااات لتعزيز تحوا الدولة إلى اقتصااااد   بدأت الحكوم4992ومنذ بداية تطبير برنامل الإصااا ح الاقتصاااادم في عا  
جنبية لأالساااااااااوق الحر م  ن ا تقوية دور جهاز الثم  في تخصاااااااااي  الموارد الاقتصاااااااااادية، وتحقير التوازن في أساااااااااواق السااااااااالع والخدمات والنقد والعم ت ا

، وعد  التدنل المبايااااار في تحديد أم منها، وتم إليات كافة القيود الإدارية على التنارة الخارجية والتمويل، وذلت لتحرير الأساااااعار الساااااائدة في تلت الأساااااواق
ة والمختلطة وناصة ماستيراداً وتصديراً، وإليات تراني  الاستيراد التنارم والصناعي والبدت في تنفيذ برنامل نصخصة المشروعات والمؤسسات الاقتصادية العا

 .(77)المتعثرة منها

                                 
حلية معزيز  ابت سااااااعيد، الاسااااااتثمار الاسااااااتراتيني لمواجهة تحديات العولمة التحويل المطلوب، ورقة قدمت لندوة مسااااااتقبل اليم  في ظل المتييرات ال( 72)

 .43، ص4000أكتوبر  42-43والإقليمية والدولية، كلية التنارة والاقتصاد، صنعات، 
 .20فؤاد رايد عبدل، اليم : إدارة الموارد البشرية الواقع والتحديات، مصدر سابر، ص( 73)
 .9 ، ص4002مايو  44، 40محمد الميتمي، الاقتصاد اليمني في عقد م  الزمان، المنلة الاقتصادية، وكالة الأنبات اليمنية  سبو ، صنعات، العدد ( 74)
، 696نق ً ع  ساااااااليمان العساااااااكرم، التعليم والثقافة أبعاد جديدة في ع قة إنساااااااانية، منلة العربية، العدد  ،40عزيز  ابت ساااااااعيد، مرجع ساااااااابر، ص( 75)

 .9، ص4000أبريل
 .46 ، ص4990يونيو  44النمهورية اليمنية، بيان أوا نكومة للنمهورية  اليمنية المقد  إلى منلم النواب في ( 76)
 .44، ص4994، أبريل 4يم ،  اقتصاد السوق الحر ، المنلة المالية، صنعات، العددداود عثمان، الإص ح الاقتصادم في ال( 77)
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لاقتصااااااااد اوكانت محصااااااالة كل تلت الساااااااياساااااااات والإجراتات الاقتصاااااااادية لهذا البرنامل تهدف إلى تحرير الاقتصااااااااد اليمني ونقله م  الاقتصااااااااد المختلط إلى 

قتصااااادم شااااط الاالرأسااامالي الحر، وإن ا  لية الساااوق ممثلة في العرض الكلي والطل  الكلي محل الساااوق الموجه وتساااليم القطات الخاص مساااؤولية إدارة الن
 وقيادة عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

يول ولأمد طويل ية سااوعلى الرنم م  تلت الإجراتات في برنامل الإصاا ح الهادفة إلى التحوا إلى اقتصاااد السااوق إلا أن دور الدولة في عملية التنمية الاقتصاااد
املة، ذلت أن تقلي  دور الدولة في النشاااااااااط الاقتصااااااااادم أمر نير م ئم لمرنلة التطور السااااااااياسااااااااي مطلباً ملحاً وفاع ً لااااااااامان تحقير التنمية الحقيقية الشاااااااا

ولة في النشااااااط لدوالاقتصاااااادم في اليم  في الوقت الرار ، نيث أن مها  إعادة بنات وتطوير مؤساااااساااااات الدولة الموندة واكتساااااابها فاعلية يتطل  دوراً عاماً ل
ات المالية والنقدية أو م  ن ا تطوير البنية الأساسية، أو م  ن ا القيا  مبايرة بتنفيذ استثمارات لتطوير ريكل الاقتصاد الاقتصادم سوات م  ن ا السياس

 اليمني.
المختلفة ادية صاااإن نصاااوصااايات الواقع اليمني وإياااكالياته المختلفة تتطل  قدراً أكبر م  التروم والواقعية، نصاااوصااااً في مناا إعداد وتنفيذ الساااياساااات الاقت

حديات والصااعوبات، توناصااة مرنلة التحوا إلى اقتصاااد السااوق، فالنورة السااريعة لواقع الاقتصاااد اليمني في المرنلة الحالية م  تطورل توهر وجود العديد م  ال
تماد على فلسفة دم في الب د، بالاعوجميعها يرتبط أساساً بيياب وضعف وعد  نال الوروف والآليات لعمل اقتصاد السوق، ونناح برنامل الإص ح الاقتصا

يات داقتصاااااااد السااااااوق مازالت م  الاااااااعف وعد  النااااااال بحيث يصااااااع  الاعتماد عليها في تحقير التطور الاقتصااااااادم والتنمية الاقتصااااااادية، وأرم تلت التح
 :(78)والصعوبات التي تواجه الاقتصاد نحو الانتقاا إلى اقتصاد السوق تتمثل في الآتي

الهامة لاقتصااااد الساااوق رو المنافساااة، إلا أن الساااوق اليمنية نير قادر على المنافساااة الخارجية والتصااادير إلى الأساااواق الدولية لاعتمادرا  إن أند الشاااروط -
د م  حدو م على الاسااتيراد، إضااافة إلى أن الساامة الرئيسااية للسااوق اليمنية ري ساايطرة ظاررة الانتكار سااوات للمنتنات المحلية الذم يقو  بصااناعتها عدد

 المنتني  المحليي  أو السلع المستوردة التي تسيطر عليها منموعة قليلة م  الوك ت التناريي .
ق، و إن واقع الاقتصااااااد اليمني في الفترة الحالية يرتبط أسااااااسااااااً بيياب وضاااااعف وعد  ناااااال الوروف والآليات والساااااياساااااات الاااااارورية لعمل اقتصااااااد السااااا -

ذل متمايياً مع  الموجة العالمية للتحوا نحو  ليات السوق، وتحرير الاقتصاد، وتقلي  دور الدولة، ورذا لا يعني فالإصا ح الاقتصادم الذم ينرم تنفي
ب د يتم لأن الإصااا ح )الليبرالي( رو الشاااكل الونيد للإصااا ح الاقتصاااادم، فاليم  بحاجة إلى إصااا نات دانلية أولًا  لأن نناح برنامل الإصااا ح في ا

 سافة اقتصااد السوق، م  الصع  الاعتماد عليها في تحقير التطور الاقتصادم والتنمية الاقتصادية، فالهياكل الإنتاجية الحالية نير قادرةبالاعتماد على فل
 على توفير انتياجات الب د م  السلع والخدمات، ناريت ع  اعتماد الب د على الاستيراد م  الخارج.

لا تتوفر فيها أساواق مالية، نيث يعد وجود مؤساساات للأوراق المالية عام ً راماً لنناح اقتصاد السوق الحر،  لابد م  وجود ساوق مالية متطورة، واليم  -
 فهذل المؤسسات ري الإدارة التي م  ن لها يتم تنميع الموارد والمدنرات م  الأفراد والشركات والقطاعات التي تمتلت فوائ .

وراق المالية في كل م  صااااانعات وعدن، وذلت م  أجل نشاااااد وتعب ة الموارد المالية والمدنرات الصاااااييرة، وتعب تها ورنا تبرز ضااااارورة الإسااااارات بلنشاااااات ساااااوق للأ
 وتوجيهها ل ستثمارات المنتنة، رذا م  جهة، وتحفيز وجذب الاستثمارات اليمنية المهاجرة والاستثمارات الأجنبية م  جهة  أنرى.

جيداً نحو اقتصاااااااااااااد السااااااااااااوق في اليم  يرجع معومه إلى الاعتقادات والرؤى والمواقف الخاصااااااااااااة تنال القطات العا  إن الاندماج العشااااااااااااوائي ونير المخطط له 
الي وأنرى عومؤساساته والدور الذم يمك  أن تنه  به ضم  منموعة البنى الاقتصادية الأنرى، فمعوم رذل المواقف والرؤى تتسم في جان  منها بطابع انف

 .(79)تستوم أياً منها على أية أسم أو معايير علمية صرفة لمفهو  اقتصاديات السوق بطابع أيدلوجي صرف ولا
لي  ذلت قإن نناح برنامل الإصاا ح الاقتصااادم والتيل  على التحديات التي يواجهها يتطل  وجود دور فاعل للدولة وليم العكم كما يتصااور البع  في ت

لمرنلة النديدة على تطوير الوروف والآليات والمؤسااااسااااات الااااارورية وال زمة لعمل اقتصاااااد السااااوق الحر، الدور وإضااااعافه، ولك  بحيث يتركز رذا الدور في ا
 .(80)حرلوتشنيع قيا  مؤسساته، وتوفير الشروط والمناخ المحفز على المبادرة الخاصة، والاستثمار وإزالة جميع العقبات والقيود لانط ق السوق ا

تفعيل دور القطات الخاص في التنمية الاقتصااااااااااااادية والاجتماعية على درجة بالية م  الأرمية، الأمر الذم يفرض عليها إزالة ولاياااااااااااات أن دور الدولة في تطوير و 
واني  جديدة، ر قالعديد م  المعوقات وتهي ة المناخ المناسااا  لانط ق القطات الخاص وتنامي دورل في التنمية الاقتصاااادية والاجتماعية وذلت م  ن ا إصااادا

                                 
 لمعرفة المزيد أنور:( 78)

رير أنمد حردى البان، الإصااااااا ح الاقتصاااااااادم بي  التخطيط واقتصااااااااد الساااااااوق )الحالة اليمنية(، في كتاب الإصااااااا نات الاقتصاااااااادية في النمهورية اليمنية، ت
 .644-644، ص4999لثوابت، صنعات، البشارم، إصدارات منلة ا

 .643ردى علي البان، مرجع سابر، ص( 79)
ة، كلية يمحمد الأفندم، مساااااااااتقبل الدور الاقتصاااااااااادم للدولة في النمهورية اليمنية، ورقة قدمت لندوة مساااااااااتقبل اليم  في ظل المتييرات المحلية والدول( 80)

 .46، ص4000أكتوبر  42-43التنارة والاقتصاد، صنعات، 
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الوسائل و قير الكفاتة والإنصاف في جهاز القاات، وجودة النهاز المصرفي، وتخفيف الع ت الاريبي وتحقير وضونه ويفافيته وتوفير معوم الإمكانيات وتح

 الممكنة لتفعيل دورل في التنمية.

 سادساً: استمرار الإصلاحات الاقتصادية:
نناناً نساابياً في اسااتعادة الاسااتقرار والتوازن الاقتصااادم الكلي، إلا أنه لا يمك  أن ينفي أن رذل  على الرنم م  أن برنامل الإصاا ح الاقتصااادم والمالي نقر

حصاااايل تالنتائل ليساااات نتائل إجراتات الإصاااا ح الاقتصااااادم وندرا فقط، بل أن نساااابة محسااااوسااااة منها محصاااالة لعوامل أنرى كزيادة إنتاج النفط وأسااااعارل و 
 مستحقات أنرى ودعم نارجي.

 :(81)فرت عوامل عديدة سارمت في تحقير النناح النسبي لبرنامل الإص ح الاقتصادم م  أرمهاوقد تاا
ي جزت منها فأن الإجراتات التي اتبعتها الحكومة كانت نزمة متكاملة تسااااعى فيما بينها إلى العمل على المسااااتوى الكلي لاسااااتعادة التوازن الاقتصااااادم، و  -أ

الإدارية للدولة وتطوير النهاز المصااااااااااااااارفي ليتواك  مع المعايير المصااااااااااااااارفية الدولية، باعتبارل ننر الزاوية في التطور العمل على تطوير النواني التنويمية و 
 الاقتصادم، وتحرير أسعار التنارة الخارجية، والاتنال إلى تدعيم القطات الخاص.

د ياسااية ومنموعة عمل وزارية على أعلى مسااتوى م  أرل الخبرة والمشااهو المتابعة المسااتمرة والفاعلة لما ينرم م  تطورات في الب د بواسااطة القيادة الساا -ب
ة أو التعنيل فيها للهم بالكفاتة على الصاااعيد الدولي، وكانت رذل المتابعة تتمثل في تحليل وتقييم النتائل أولاً بووا واتخاذ القرارات المدروساااة بدون ررو 

 ادم.لما لها م    ار نطيرة وانعكاسات على الأدات الاقتص
 لعند تطبير برنامل الإصاااااااا ح الاقتصااااااااادم روعي أن يتم على عدة مرانل بدون إساااااااارات في الخطى بوكثر مما تتحمل الأوضااااااااات الاقتصااااااااادية بما لا يخ -ج

 بالأدات، وفي نفم الوقت أن يكون متمايياً مع الإيقات الاقتصادم بدون إنفاا لعنصر الزم  وأرميته.
ح ساااااااعد على النناح، نيث اتخذت إجراتات لتوفير ياااااابكة الأمان الاجتماعي والتكافل للمتااااااارري  م  برنامل مراعاة السااااااوق الاجتماعي في الإصاااااا  -د

 الإص ح الاقتصادم م  ذوم الدنوا المنخفاة.
اناتهم، وتوفير عإن  مار الإصاااااااا ح الاقتصااااااااادم في جوانبه المالية والاقتصااااااااادية يتطل  أن تسااااااااتهدف رنات المواطني  وتنعكم على معيشااااااااة النال لتخفيف م

قادري  على العمل، لوتحساي  الخدمات الأسااساية والاارورية )كالتعليم والصاحة والكهربات وميال الشرب واليذات ونماية البي ة(، وتوفير فرص العمل للخريني  وا
 .(82)ورذا رو الهدف الحقيقي الذم ين  أن يسعى إليه برنامل الإص ح الاقتصادم

برنامل الإصاااا ح الاقتصااااادم كان له تكلفة اقتصااااادية واجتماعية تمثلت في تدني مسااااتوى المعيشااااة لليالبية العومى م  أبنات الشااااع  وعلى الرنم م  أن تنفيذ 
رنامل ا اليم  بدون بااليمني وازدياد موارر الفقر وناصااااااااااة المعاناة التي تتحملها الف ات الفقيرة في المنتمع والتي كانت كبيرة ومنهدة، إلا أن الحقيقة أن ن

 الإص ح سيكون أصع  وأسوأ للنميع، لذلت يتطل  التشديد على ضرورة الاستمرار في رذا البرنامل بندية وإصرار كاملي .
يذرا، فالمرنلة فإن ضااامان اساااتمرارية الاساااتقرار الاقتصاااادم يتطل  اساااتمرارية تنفيذ برنامل الإصااا ح الاقتصاااادم والمحافوة على وتيرة الإصااا نات التي تم تن
مل م  عدمه، االقادمة ري الأرم والأصاااااع  كونها تتعلر بالنوان  الهيكلية في النهاز الحكومي والمصااااارفي والأمني والقااااااائي التي سااااايتحدد بها نناح البرن

 .(83)عليه والتي بدونها وبدون الإسرات في تصحيحها ستبتلع كل وفورات وننانات النوان  المالية والنقدية وسعود الأمور إلى أسوأ مما كانت
 :(84)ولامان استمرار نناح الإص نات الاقتصادية، فلنه يتطل  وجود العديد م  العوامل الأساسية والتي تكم  في الآتي

ثي  في نالحرص على توساايع دائرة المؤيدي  لعملية الإصاا نات الاقتصااادية، وذلت بتشاانيع الحوار بي  واضااعي السااياسااات والمنفذي  ورجاا العلم والبا -
 ف المؤسسات، ورجاا الأعماا وممثلي الأنزاب والمنومات السياسية وقيادات مؤسسات المنتمع المدني.مختل

كز ا إيناد وتوسااايع قاعدة بشااارية متينة صااالبة لمسااااندة الإصااا ح الاقتصاااادم تكون ري المساااؤولة ع  إدارة وتنفيذ عمليات الإصااا ح، وكذلت تشااانيع مر  -
 البحوث الفكرية والدراسات.

                                 
 ،إساااماعيل نسااا  محمد، التنربة المصااارية في الإصااا ح الاقتصاااادم، في كتاب الإصااا نات الاقتصاااادية في النمهورية اليمنية، تحرير أنمد البشاااارم( 81)

 .42، ص4999إصدارات منلة الثوابت، صنعات، يناير 
 .642ردى علي البان، مرجع سابر، ص (82)
الاقتصاادم، في كتاب الإص نات الاقتصادية في النمهورية اليمنية، تحرير أنمد البشارم، إصدارات منلة لطف الثور، تعقي  على برنامل الإصا ح ( 83)

 .204، ص4999الثوابت، صنعات، 
ارم، لبشاأنمد البشارم، الإص نات الاقتصادية في النمهورية اليمنية )المرانل، الخلفيات، النتائل( في كتاب الإص نات الاقتصادم، تحرير أنمد ( 84)

 .466، ص4999إصدارات منلة الثوابت، صنعات، 
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 تثمر المحلي والأجنبي بون الحكومة جادة في سعيها إلى جعل القطات الخاص أداة النمو الرئيسية في الاقتصاد.إقنات المس -
 السااااعي إلى إياااارا  القاعدة الشااااعبية العرياااااة في مساااااندة عملية الإصاااا ح الاقتصااااادم، ولاياااات أن أم نكومة بحاجة إلى إقنات الشااااع  على انت ف -

 لاقتصادية التي تنتهنها الب د ري السياسة السليمة ل رتقات بمستوى المعيشة وتلبية انتياجات المنتمع وتطلعاته.مستوياته وميوله بون السياسة ا
لى أدائها ع إعادة توصاااااااايف دور الدولة، م  ن ا التركيز على تحقير الأرداف الاجتماعية بدلاً م  الأنشاااااااااطة الإنتاجية التي ين  أن تتركز للأكثر قدرة -

 الخاص(.)ورو القطات 

لإصاااااا ح برنامل ا إن عملية الإصاااااا نات الاقتصااااااادية في اليم  يمك  أن تنهار في أم لحوة إذا لم يتم الارتما  بالأمور الأساااااااسااااااية لاسااااااتمراررا، وإذا لم يعزز
ومات النناح مان اجتماعية فاعلة لمقبلصاا نات أوساااع إدارية وقانونية ومؤسااساااية، ويرفد بموارد اسااتثمارية وتنموية كافية ومعالنات اقتصاااادية أياامل، ويااابكة أ

 وإلا فلن الانعكال أو التباطؤ أو الارتداد لبرنامل الإص ح انتمالات قائمة أيااً.

 سابعاً: تحقيق الاستقرار السياسي )الديمقراطية(:
لعنف الدانلية في كل م  الشاااطري  اتسااامت باساااتقرار ااتسااامت الحياة الساااياساااية في اليم  قبل الوندة بعد  الاساااتقرار الساااياساااي، إذ أن الصاااراعات الساااياساااية 

ى الدراسااات ندالسااياسااي الذم تنسااد في الانق بات العسااكرية المتوالية، أو الانتيالات، أو الممانكات نير العادلة للخصااو  السااياساايي ، ورذا ما أكدته إ
عاماً في الفترة الفاصاالة بي  الثورة والاسااتق ا في مطلع  40ي اليم  ن ا اليمنية نوا الصاارات السااياسااي في اليم  أن عشاارة رؤسااات مروا على كرسااي الحكم ف

 ، أم أن متيير القيادة تم بمعدا رئيم كل   ث سااانوات، ولم يتم انتقاا السااالطة لأم منهم سااالمياً، بل جات 4990الساااتينات وبي  قيا  دولة الوندة في عا  
و انق ب عساكرم عنيف أو انتياا سياسي لا تزاا تفاصيله منهولة، وكانت رذل التييرات توتي بتو ير م  رذا الانتقاا في أنسا  الأنواا إ ر انق ب أبي  أ

 .(85) 4960وني الع قة القائمة بي  الشطري  ويستثنى م  كل ذلت الرئيم علي عبدالله صالح، الذم انتير م  ممثلي البرلمان في عا  
قرار الساااياساااي قد نلفت عقبات كبيرة أما  التنمية الاقتصاااادية في اليم . ورذا ما أكدته إندى الدراساااات ولايااات أن تلت الصاااراعات الساااياساااية وعد  الاسااات

تؤدم إلى تدرور مية و الاقتصااااااادية  أن تسااااااخير الاقتصاااااااد والإدارة كودوات لخدمة السااااااياسااااااة في الدوا النامية ومنها اليم ، تعتبر م  أرم العوامل التي تعير التن
 .(86)ية الأوضات الاقتصاد

  وما واكبها م  تبني النوا  الديمقراطي القائم على التعددية السياسية كوسيلة سلمية لتداوا السلطة والمشاركة 4990وقد يكل تحقير الوندة اليمنية في عا  
نون، ومبدأ المساواة الاجتماعي مثل مبدأ سيادة القافي صنع القرارات المتصلة بالمصالح العليا للمنتمع، وكذا إقرار الدستور للمبادد الرئيسية ال زمة ل ستقرار 

ت والحرية نر الانتخاباأما  القانون، ومبدأ اسااااااااااااتق ا القاااااااااااااات، ومبدأ كفالة العدالة والحرية والكرامة والأم  والتعليم والصااااااااااااحة للمواطني  جميعاً، وكذا كفالة 
ر الإص ح الاقتصادم والإدارم، كل ذلت قد وضع اللبنات الأساسية ل ستقرار السياسي، ووف والسياسية والحكم المحلي، بالإضافة إلى تبني الدولة لبرنامل في

 لليم  الدعائم الأساسية التي يمك  أن يقو  عليها صرح قوم للأم  القومي اليمني.
لديمقراطي يعي  لنفع للصالح العا   لأن استمرار العمل اإن اعتماد الديمقراطية في اليم  تعد نطوة كبيرة وعويمة ينبيي على النميع انترا  قواعدرا لما يعود با

ع اليمني الذم المنتمدرت التآمر الدانلي والخارجي، وينن  الب د الكثير م  الأنطار والانحرافات والأمراض الاجتماعية، والإيمان بالديمقراطية في منتمع ك
لديمقراطي، ليم فقط في الحياة السااااااااااااياسااااااااااااية وإنما في الحياة العامة والوظيفية، وانتهاتً يحمل الكثير م  رواساااااااااااا  الماضااااااااااااي إنما رو إيمان بورمية التطبير ا

ل ببالع قات الأساااااارية، ولهذا السااااااب  ليساااااات ضاااااارورة الديمقراطية متوتية م  ظرف طارد أو م  ضاااااايط نارجي وإنما ري ضاااااارورة وطنية لااااااامان أم  ومسااااااتق
 .(87)اليم 

م  والذم رو مررون بوجود الديمقراطية وتطويررا وتقريررا ساوف يكون عام ً مهماً في استقرار الأوضات الاقتصادية لايات أن وجود الاساتقرار الساياساي في الي
تثمار الذم يؤدم سااوالاجتماعية، والذم بدورل ساايسااارم في تحقير الرفارية لأفراد المنتمع اليمني، كما أن الاسااتقرار السااياسااي سااوف يؤدم إلى تهي ة مناخ الا

مارات ثى زيادة نركة النشااط الاقتصاادم، إذ يشااترط المساتثمرون اسااتقرار المنتمع ساياسااياً لاامان رؤول أموالهم، وعد  توفر ذلت يهدد بهروب الاسااتبدورل إل
 إلى الخارج مما يعرقل عملية التنمية في الب د.

اسااي يشاااكل الأسااال الرئيساااي لنناح الإصاا ح الاقتصاااادم، إن الإصاا نات الاقتصااادية ليسااات سااوى عنصااار م  عناصاار الإصااا ح العا ، وأن الإصاا ح الساااي
ظل نوا   يولذلت فلن الدعوة إلى الديمقراطية وإلى اقتصاااااااد السااااااوق ري كل متكامل يدعم بعاااااااها البع ، وقد أ بتت التنارب صااااااعوبة تحقير الديمقراطية ف

  والقانون قراطية، وبالمقابل فلنه لا استقرار لاقتصاد السوق ما لم تترسخ دولة النواالإدارة المركزية ل قتصااد، وبالتالي فلن وجود اقتصااد السوق رو تدعيم للديم
 .(88))أم ما لم تستند إلى التقاليد الديمقراطية(

                                 
 .46، ص4990ديسمبر  –، أكتوبر 46فيصل الحذيفي، الصرات السياسي في اليم ، منلة الثوابت، صنعات، العدد ( 85)
 .464، ص4999محمد أنمد الحاورم، عنز الموازنة العامة والإص ح الاقتصادم في اليم ، مركز عبادم للدراسات والنشر، صنعات، ( 86)
 .344علي اليفارم، الوندة اليمنية الواقع والمستقبل، مرجع سابر، ص( 87)
 .493أنمد البشارم، الإص نات الاقتصادية في النمهورية اليمنية )الخلفيات، المرانل، النتائل(، مرجع سابر، ص( 88)
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لى مسار اتخاذ ر عيولذلت لابد م  تعزيز  ليات العمل السياسي على النحو الذم يؤدم إلى نلر صيغ أكثر فاعلية لإيرا  ف ات الشع  إيراكاً واعياً في التو 

 القرار الاقتصادم الطابع الاستراتيني، وتحمل مسؤوليته، والمشاركة في أسالي  دعمه ورفدل.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :ـــــــةــــــــــــــــــــــاتمــــــــــــــالخ .4

اعية في المشااااك ت والمعوقات التي تواجه عملية التنمية الاقتصااااادية والاجتمأنذت الدراسااااة في عي  الاعتبار وري تشاااارت في بنات ريكلها وفكرتها إلى تحليل 
تفاقم يوماً بعد ت اليم ، وإيناد الحلوا الممكنة لمعالنتها. وقد كشافت الدراساة مدى نطورة التحديات والمشاك ت التي تواجه عملية التنمية في اليم  والتي

م  الزم  التشااااااااطيرم، إذ ما تزاا الأمية وموارر التخلف الاجتماعي منتشاااااااارة، والفساااااااااد والمحسااااااااوبية والريااااااااوة  يو  والناتنة ع  تراكمات ور تها اليم  الموند
ررة التهري  والإرراب امتفشاية، بالإضاافة إلى تزايد معدلات النمو الساكاني، ومعدلات البطالة، وتنامي المشكلة المائية، والفنوة اليذائية، فا ً ع  انتشار ظ

.. وبدون التصاااااادم الناد لتلت التحديات والمعالنة الناجحة لانت لات البنيان الاقتصااااااادم والاجتماعي وما يتمخ  عنها م  مشااااااااكل وأزمات وتزايد الفقر
 دورية ومزمنة فلن مستقبل الاقتصاد اليمني في ظل العولمة سيكون على الهام .

 وإنداث تنمية اقتصادية واجتماعية نقيقية يستفيد م   ماررا أفراد المنتمع اليمني، توصيولمواجهة المشك ت الاقتصادية والاجتماعية، وبنات اقتصاد قوم، 
 الدراسة بالعديد م  التوصيات، يمك  إبرازرا في الآتي:

الاسااااتثمارات في البنية   اسااااتي ا الموارد الطبيعية والنيرافية التي تتمتع بها اليم  اسااااتي لاً جيداً، فهنا  المنطقة الحرة في عدن والذم يتطل  المزيد م -4
رقية شااااااااالتحتية الاااااااارورية والتي تساااااااااعد على جذب الاسااااااااتثمارات المحلية والأجنبية، ورنا  الأراضاااااااي الزراعية الخصاااااااابة الممتدة وناصااااااااة في المنطقة ال

 قتصادية.)نارموت والمهرة(، ورنا  الثروة السمكية بونواعها المختلفة، والتي يسارم باستي لها دعم عملية التنمية الا
از، بهدف يمواصاااالة تنمية الموارد النفطية واليازية م  ن ا زيادة التوسااااع في الاسااااتكشااااافات النفطية، والبحث والتنقي  ع  نقوا جديدة م  النفط وال -4

ياز في تنمية دات النفط والزيادة الانتياطي النفطي، وم   م الاساااااااااااااتفادة م  رذا المورد في دعم عملية التنمية الاقتصاااااااااااااادية، والتركيز في اساااااااااااااتخدا  عائ
 القطاعات الإنتاجية والصناعية ودعم التنمية البشرية وتوريل الفرد اليمني ليواك  التطور والتحديث في العالم.
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لاجتماعية امواجهة المشاااااكلة الساااااكانية المتفاقمة م  ن ا وضاااااع اساااااتراتينية ساااااكانية مناسااااابة تكون جزتاً لا يتنزأ م  اساااااتراتينية التنمية الاقتصاااااادية و  -3

أرداف و ونططها المساااااااتقبلية يتحقر م  ن لها إنداث تييرات جوررية في معدلات النمو الساااااااكاني المتساااااااارت كماً ونوعاً، وتنفيذ المها  الاقتصاااااااادية 
 الاستراتينية السكانية في  ن واند، نتينة لترابطها وتكاملها وتو يراتها المتبادلة.

دولة بصاورة جذرية م  ن ا معالنة أوضاات البطالة المقنعة دانل المؤساساات الحكومية ووضاع ضاوابط موضاوعية الإسارات في إصا ح النهاز الإدارم لل -6
المحلية ومنحها  ةتمنع تسااااااااايم الوظيفة العامة ومراعاة المعايير الموضاااااااااوعية، واعتبارات النزارة والكفاتة في قواعد التعيي ، فاااااااااا ً ع  تطوير تنربة الإدار 

العديد م  المشااااروعات الاقتصااااادية في محافوات النمهورية. وإذا كان رنا  جهاز نكومي يقو  بعملية المراقبة والمحاساااابة في  ساااالطات واسااااعة لتنفيذ
تنفيذ البرامل  يمها  الوزارات ومنعها م  ارتكاب الفساااد في أجهزة الدولة فلن الدراساااة ترى إمكانية إنشاااات جهاز تقييمي يهدف إلى تقييم دور الوزارات ف

الأفراد  ةلخطط الاقتصادية المقرة م  قبل الدولة، ومعرفة مدى وصوا رذل الوزارات في تحقير أرداف نطط التنمية، وعلى أسال ذلت التقييم يتم معرفوا
 والمؤسسات والوزارات التي سعت إلى تنفيذ برامل التنمية بشكل جدم ووفقاً للخطط ويكون على أسال ذلت مبدأ الثواب والعقاب.

نواعها أالتعليم الأولوية الأولى في الارتما  قبل أم قطات  نر، وإنداث تييير جوررم في فلساااااااااااااافة وطبيعة العملية التعليمية في كافة مساااااااااااااااتوياتها و إعطات  -2
 والنور إلى التعليم كقاية أم  قومي.

طنية بما يع الخبرات والكفاتات والمؤسااسااات الو الاساتمرار في تنفيذ عملية الإصاا نات الاقتصاادية وفر نطة منهنية ومدروسااة تشااار  في صايانتها جم -4
 يراعي مصالح اليم  الاقتصادية والقومية الحاضرة والمستقبلية.
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 :المصادر والمراجع .5

 أولًا: القرآن الكريم.
 ثانياً: الكتب العربية:

 

  .4999والإدارية في النمهورية اليمنية، إصدارات منلة الثوابت، صنعات، أنمد البشارم )محرر(، الإص نات الاقتصادية والمالية  -4
  .4994أنمد البشارم )محرر(، دراسات في الاقتصاد اليمني، إصدارات منلة الثوابت، صنعات،  -4
النمهورية  الاقتصاااادية في أنمد البشاااارم، الإصااا نات الاقتصاااادية في النمهورية اليمنية، )المرانل، الخلفيات، النتائل(، في كتاب الإصااا نات -3

  .4999اليمنية، إصدارات منلة الثوابت، صنعات، 
سبتمبر، صنعات،  44الإرراب في اليم  إلى أي ؟ تقرير الحكومة إلى منلم النواب نوا العمليات الإررابية وأضراررا على اليم ، إصدارات منلة  -6

  .4004ديسمبر 
  .4996بل، إصدارات منلة الثوابت، صنعات، علي اليفارم، الوندة اليمنية الواقع والمستق -2
  .4990فال أبو نانم، القبيلة والدولة في اليم ، دار المنار، القاررة،  -4
  .4999محمد أنمد الحاورم، عنز الموازنة العامة والإص ح الاقتصادم في اليم ، مركز عبادم للدراسات والنشر، صنعات،  -6
  .4003نبات اليمنية )سبو(، صنعات، يناير اليم  وظاررة الإرراب، إصدارات وكالة الأ -0

 
 ثالثاً: المقالات والدراسات والصحف:

 

 لأنمد النعماني، الادناا اليير مشاروت و  ارل السالبية على صاحة المواط ، ورقة قدمت لندوة المنلم الاساتشاارم نوا التنارة الخارجية في ظ -4
  .4000نوفمبر  43-44الإص نات الاقتصادية، صنعات، 

  .4999أنمد صالح علي، زيد عياش نعيم، الانفنار السكاني والتنمية، الحالة اليمنية، مؤسسة السعيد الثقافية، تعز  -4
  .4000أنمد عبدالصادق، لمحة ع  السياسة السكانية في النمهورية اليمنية، ندوة الوندة اليمنية، صنعات، يوليو،  -3
  .4999مارل  –، يناير 424مستقبلية، منلة الثوابت، صنعات، العدد أنمد محمد ننر، الصادرات السلعية وتوقعاتها ال -6
إسااااااماعيل نساااااا  محمد، التنربة المصاااااارية في الإصاااااا ح الاقتصااااااادم، في كتاب الإصاااااا نات الاقتصااااااادية في النمهورية اليمنية، تحرير أنمد  -2

 .4999البشارم، إصدارات منلة الثوابت، صنعات، يناير 
  .4996مارل  –ي فكر الإمامة عند الزيدية في اليم ، منلة الثوابت، صنعات، يناير أيواق أنمد مهدم، التنديد ف -4
مارل  –، يناير 42أمي  ناجي محساااااااا ، واقع التشااااااااريعات وكفاتة الأجهزة الحكومية لتنمية القدرات التصااااااااديرية، منلة الثوابت، صاااااااانعات، العدد  -6

4999.  
ل ودرول م  تنربة الإصااا نات الاقتصاااادية في الدوا النامية، في كتاب الإصااا نات أندرساااون، اليم  ساااياساااات تساااريع النمو ونلر فرص العم -0

  .4999الاقتصادية في النمهورية اليمنية، تحرير أنمد البشارم، إصدارات منلة الثوابت، صنعات، 
  .4990يونيو  –، أبريل44البنت الدولي، نحو استراتينية للميال في اليم ، منلة الثوابت، صنعات، العدد  -9
لية كنسااا  أنمد ياااارف الدي ، أ ر اتفاقيات التنارة الدولية على مسااااتقبل الأم  اليذائي اليمني، ندوة مسااااتقبل اليم  في ظل المتييرات الدولية،   -40

  .4000أكتوبر  42-43التنارة والاقتصاد، صنعات، 
 . 4994، أبريل 4داوود عثمان، الإص ح الاقتصادم في اليم ،  اقتصاد السوق الحر ، المنلة المالية، صنعات، العدد -44
  .4994-4990ديسمبر  –، أكتوبر 46فيصل الحذيفي، الصرات السياسي في اليم ، منلة الثوابت، صنعات، العدد  -44
ات في الاقتصااااد اليمني، تحرير أنمد البشاااارم، إصااادارات منلة الثوابت، صااانعات، سااالوى مبار ، أساااباب تدرور العملة الوطنية، في كتاب دراسااا -43

4994.  
يل ر عادا الشرجبي، المحددات الاجتماعية للنمو السكاني في اليم ، دراسة سوسيوتاريخية، مركز التدري  والدراسات السكانية جامعة صنعات، أب -46

4000.  
اصااااة ع  اليم ، في كتاب دراساااااات في الاقتصاااااد اليمني، تحرير أنمد البشااااارم، إصااااادارات منلة عبدالرنم  البيااااااني، ظاررة البطالة ونورة ن -42

 .4994الثوابت، صنعات، 
  .4000، 46 ، المنلة الاقتصادية، صنعات، العدد 4042عبدالله المخ في،  الإطار العا  لرؤية اليم  الاستراتينية  -44
 49-44ث مقد  إلى المؤتمر الوطني للساااياساااات الساااكانية في النمهورية اليمنية، صااانعات، عبدالله رزات، الساااكان ونصاااائ  القوة العاملة، بح -46

  .4994أكتوبر 
  .4004مارل  –، يناير 46عبدالملت سعيد عبدل، الإرراب والعنف و فاق الس   في الشرق الأوسط، منلة الثوابت، صنعات، العدد  -40
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ومعوقات إص نه، ورقة قدمت إلى ندوة المنلم الاستشارم نوا التنارة الخارجية في عبدالواساع أنمد مقبل، صاباح يارف، الاقتصااد اليمني  -49

  .4000نوفمبر 43-44ظل الإص نات الاقتصادية، صنعات، 
 لعبدل ساانان، مخاطر   ار التنارة اليير مشااروعة في قطات الصااناعة اليمني، ورقة قدمت لندوة المنلم الاسااتشااارم نوا التنارة الخارجية في ظ -40

 .4000نوفمبر  43-44ص نات الاقتصادية، صنعات، الإ
عزيز  ابت ساااااااااعيد، الاساااااااااتثمار الاساااااااااتراتيني لمواجهة تحديات العولمة لتحديد المطلوب، ورقة قدمت لندوة مساااااااااتقبل اليم  في ظل المتييرات  -44

 .4000أكتوبر  42-43المحلية والإقليمية والدولية، كلية التنارة والاقتصاد، صنعات، 
، 44عبدل، اليم  الميال وأرمية صاادور قانون الموارد المائية، المنلة الاقتصااادية، إصاادارات وكالة الأنبات اليمنية )ساابو(، صاانعات، العدد  فؤاد رايااد -44

  .4000مارل 
 ، صااااانعات، 4994(، فؤاد راياااااد عبدل، اليم ، إدارة الموارد البشااااارية الواقع والتحديات، المنلة الاقتصاااااادية، إصااااادارات وكالة الأنبات اليمنية )سااااابو -43

  .0/4000، 44العدد 
 لطف الثور، تعقي  على برنامل الإصا ح الاقتصادم، في كتاب الإص نات الاقتصادية في النمهورية اليمنية، تحرير أنمد البشارم، إصدارات -46

  .4999منلة الثوابت، صنعات، يناير 
  .4996مارل  –، صنعات، يناير محمد أنمد يرف الدي ، القبيلة اليمنية م  الخارج، منلة الثوابت -42
ة،  يمحمد الأفندم، مسااااااتقبل الدور الاقتصاااااااادم للدولة في النمهورية اليمنية، ورقة قدمت لندوة مساااااااتقبل اليم  في ظل المتييرات المحلية والدول -44

 .4000أكتوبر  42-43كلية التنارة والاقتصاد، صنعات، 
 ح الإدارم )اتنارات ط ب جامعة صااااانعات(، في كتاب الإصااااا نات الاقتصاااااادية في محمد الحزيزم، دور الإرادة الساااااياساااااية في عملية الإصااااا -46

  .4999النمهورية اليمنية، تحرير أنمد البشارم، إصدارات منلة الثوابت، صنعات، 
  .4000مايو  44، 40محمد الميتمي، الاقتصاد اليمني في عقد م  الزمان، المنلة الاقتصادية، وكالة الأنبات اليمنية  سبو ، صنعات، العدد  -40
محمد قحطان، سااااابل الحد م  التنارة نير المشاااااروعة في ظل الإصااااا نات الاقتصاااااادية، ورقة قدمت لندوة المنلم الاساااااتشاااااارم نوا التنارة  -49

  .4000نوفمبر  44-44الخارجية في ظل الإص نات الاقتصادية، 
ل حبوب في النمهورية اليمنية، ورقة قدمت إلى ندوة مساااااتقبل اليم  في ظناصاااار العولقي، نميد الخفاجي، مساااااتقبل الاكتفات الذاتي في زراعة ال -30

  .4000أكتوبر  42-43المتييرات المحلية والدولية، كلية التنارة والاقتصاد، صنعات، 
  . 4999ردى البان، الإص ح الاقتصادم في النمهورية اليمنية، تحرير أنمد البشارم، إصدارات منلة الثوابت، صنعات،  -34

 

 عاً: التشريعات والوثائق الرسمية:راب
 

الح أقل صاااااالاساااااكوا، اللننة الاقتصاااااادية والاجتماعية ليرب  سااااايا، اساااااتعراض وتقييم التقد  الذم أنرزته النمهورية اليمنية في تنفيذ برنامل العمل ل -4
 البلدان نوا في التسعينات.

 جريدة النمهورية، أعداد متفرقة. -4
  .4990يونيو  44النمهورية اليمنية المقد  إلى منلم النواب في النمهورية اليمنية، بيان نكومة  -3
  .4990النهاز المركزم للإنصات، الإنصات السنوم للعا   -6
 ، 4994أنسطم  44( بتاريخ 34  الصادر بقرار منلم الوزرات رقم )4000-4990النهاز المركزم للإنصات، الاستراتينية الوطنية للسكان  -2

  .4994ريل مطابع المفال، صنعات، أب
  .4994 ، صنعات، 4002-4996النهاز المركزم للإنصات، الإسقاطات السكانية للنمهورية اليمنية للفترة  -4
  .4994 ، صنعات، 4034-4999النهاز المركزم للإنصات، الإسقاطات السكانية للنمهورية اليمنية للفترة  -6
  .4002، صنعات،4006منشآت النهاز المركزم للإنصات، التعداد العا  للسكان والمساك  وال -0
  .4994 ، صنعات، مارل 4996النهاز المركزم للإنصات، التعداد العا  للسكان والمساك  والمنشآت، ديسمبر  -9
  .4999 ، صنعات، يونيو 4990النهاز المركزم للإنصات، التقرير العا  لمسح ميزانية الأسرة  -40
  .4999 النهاز المركزم للإنصات، كتاب الإنصات السنوم للعا  -44
  .4000النهاز المركزم للإنصات، كتاب الإنصات السنوم للعا   -44
ة العامة  المنلم الاسااتشاااارم، الوضاااع المائي في النمهورية اليمنية، و ائر ندوة الموارد المائية التي أقامها المنلم الاساااتشاااارم بالتعاون مع الهي -43

  .4996للموارد المائية، صنعات،  أكتوبر 
ر اللننة المكلفة بدراسااااااااة مشاااااااااريع الموازنات العامة نوا دراسااااااااتها وتحليلها لمشاااااااااريع الموازنات العامة وبيانها المالي للعا  منلم النواب، تقري -46

  .4000المالي 
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 ، دائرة 4994منلم الوزرات، برنامل البنات الوطني والإصااااا ح الساااااياساااااي والاقتصاااااادم والمالي والإدارم المقرر م  منلم النواب في ديسااااامبر  -42

 صحافة والطباعة، صنعات، بدون تاريخ نشر.ال
  .4990المركز اليمني للدراسات الاستراتينية، اليم ، التقرير السنوم للعا   -44
  .4000 ، مطابع دائرة التوجيه المعنوم، صنعات، مايو 4000-4990وزارة التخطيط والتنمية، النمهورية اليمنية عشر سنوات  -46
  .4990تقرير التنمية البشرية للعا  وزارة التخطيط والتنمية، اليم   -40
  .4000 ، صنعات، مايو 4999وزارة الزراعة والرم، كتاب الإنصات الزراعي، للعا   -49
  .4004وزارة النفط والمعادن، إنصاتات النفط والمعادن، صنعات، العدد الخامم،  -40

 

 
 


